ANO

DE HISTORIA N

BRASIL







CNGIC

. ANOS
DE HISTORIA NO

BRASIL






CNGIC

. _ANOS
DE HISTORIA NO

BRASIL

Rio de Janeiro






Dedicatoria

A todos agueles que trabalham

para melhorar continuamente o setor
elétrico, em especial a equipe da ENGIE,
gue tem contribuido para o crescimento
do Brasil nos ultimos 25 anos.
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Sobre a
ENGIE




Na p. 6:
Escritdrio da
ENGIE em
Floriandpolis.



ENGIE é uma multinacional privada centenaria,
referéncia mundial em energia e servicos de

baixo carbono. Com sede em Paris, na Franca,

o Grupo é representado nos principais indices
financeiros (CAC 40, Euronext 100, FTSE Eurotop 100, MSCI
Europe) e nao financeiros.

No Brasil, ao longo de 25 anos, a partir de um pequeno
escritorio de prospeccdo de negocios em energia, no Rio de
Janeiro, em 1996, a ENGIE se transformou no maior conglo-
merado privado de energia baseado em energias renovaveis,
lider nas areas de geracao, transmissao e comercializagao de
energia elétrica, transporte de gas natural, engenharia e solu-
coes energéticas para empresas e cidades. Com operagdes e
ativos em 250 municipios de 21 estados, a ENGIE conta com
3.500 colaboradores no Brasil e uma receita consolidada de

R$ 13,5 bilhdes.*

* Dados de 2021.
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Visao

Transformar a relagdo das pessoas com a energia para um mundo

sustentavel.

Missao

Oferecer solugdes inovadoras e sustentaveis em energia e servigcos

para pessoas, empresas € cidades.

Propaésito

O proposito da ENGIE € agir para acelerar a transi¢do para uma
sociedade neutra em carbono por meio de consumo reduzido de
energia e solugdes ambientalmente mais amigaveis. O propdsito
reune empresa, clientes e acionistas e concilia o desempenho
econdbmico com um impacto positivo sobre as pessoas € o pla-
neta. Os atos da ENGIE devem ser avaliados em sua totalidade
ao longo do tempo.

A declaracao de Propdsito do Grupo e sua inclusdo nos Esta-
tutos da Companhia (artigo 2°) foram aprovadas pelos acionis-
tas da holding da ENGIE em maio de 2020. A declaragao de
Propdsito da ENGIE é uma cocriagao, resultado de um robusto
processo de consultas com colaboradores, clientes, parceiros e

acionistas do Grupo, além de representantes da sociedade civil.
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Pessoas
Contribuir para uma melhor qualidade de vida para as pessoas
através de solugdes que reduzem as pegadas de carbono das

cidades, autoridades locais € empresas.

Planeta
Contribuir para o meio ambiente através da redugao do consumo

de energia e solugdes mais sustentaveis.

Performance

Conciliar um impacto positivo no planeta e nas pessoas com a

performance das empresas.

Objetivos nao financeiros do Grupo ENGIE

A declaracao de Propdsito se reflete notadamente nos objetivos
concretos de Responsabilidade Socioambiental, que cobrem
temas variados como emissao de gases de efeito estufa, diversi-
dade, energia renovavel, consumo de recursos naturais e outros
ligados aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da
Organizagao das Nagdes Unidas (ONU). Esses objetivos sao atua-

lizados e publicados regularmente como compromissos.

SUMARIOQ
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Prefacio




que festejar 25 anos representa? Para nés, da
ENGIE, ha muitos significados, e o maior deles,

sem duvida, passa pela reflexdo. Reflexdo da

nossa trajetéria, que somou propésito, vontade,
unido, respeito e especialmente resiliéncia.

Acreditamos na importancia da energia para a vida das pes-
soas e para o desenvolvimento em geral. Acreditamos no Brasil
e na capacidade do ser humano. A ENGIE, ao completar 25
anos, representa o aniversario de um filho que ja alcangou a
maioridade — e por que nao dizer a melhor idade?

Comecgamos timidamente, com um projeto chamado Cana
Brava, uma concessao de hidrelétrica de 450 MW represen-
tando um investimento de US$ 500 milhdes na época. Depois
de alguns meses, algumas mudancas e certa dose de coragem,
nos permitimos sonhar mais alto. E deu certo. Compramos a
Gerasul em setembro de 1998 pelo valor de US$ 800 milhdes.

Nao foi somente vencer um leildo. Foi ter entusiasmo para
acreditar nas mudangas que estavam por vir gragas a abertura

de mercado e assumir a transformacdo de uma grande empresa

SUMARIOQ
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estatal que precisava retomar sua capacidade de investir. Era,
e foi, um passo importante para uma empresa multinacional
no pais.

Unimos esforgos e reunimos pessoas que acreditavam e
acreditam na mudanca. Em dez anos, ainda na infancia, trans-
formamos a empresa. E seguimos em frente.

Passamos por momentos importantes no Brasil, nem todos
tao felizes, como o racionamento de energia elétrica em 2001.
Nunca deixamos de acreditar na poténcia do pais, com todas
as suas peculiaridades. Vencemos essa etapa. E fomos em
busca de mais. Diversificamos os negécios, além de manter
firmes os investimentos em areas que ja eram o nosso core
business.

A ampliagdo, em muitos casos, vai além do investimento
em si. Nos preocupamos com os impactos que grandes obras
hidrelétricas podem causar, e um dos exemplos que gostamos
de citar é o cuidado com o entorno dos nossos empreendi-
mentos, onde fizemos trabalhos sociais de grande importan-
cia para as comunidades locais. Nossas obras ainda foram
emblematicas por nos permitirem incluir mao de obra feminina
em projetos que, costumeiramente, teriam equipes formadas
apenas por homens.

Em paralelo a isso, nos permitimos ousar e apostamos em
Nnovos negocios, como servigos e transmissao de energia elé-
trica, e no segmento de gas natural, com a aquisicdo da TAG

em 2019.
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Tudo isso nos faz crer que estamos preparados para continuar
crescendo em tamanho, novas atividades e tecnologias. Afinal,
nunca deixamos de apostar num filho que, sim, quer crescer.

Tenho orgulho de ter comegado e ainda fazer parte dessa
histéria maravilhosa para o desenvolvimento da infraestrutura

do Brasil.

MAURICIO BAHR, CEO do
Grupo no Brasil desde 1997.
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Linha do tempo

Em 1° de julho, o real
é oficializado como
moeda nacional.

Em outubro, ocorre
o leildo para a
construgdo da
Hidrelétrica Serra da
Mesa, vencido pela
Nacional Energética.

1994

1995

Em fevereiro, é sancionada a

Lei n° 8.987, que estabelece que
projetos de infraestrutura tém de
ser concedidos, ndo sendo mais
pertencentes as estatais.

Em 12 de julho, é privatizado o
controle da Escelsa, marcando o
inicio do processo de venda de
distribuidoras controladas pelo
governo federal e estados.

Nacional Energética e Furnas
firmam parceria para o término
das obras da Hidrelétrica
Serra da Mesa (1.275 MW)

no rio Tocantins.

Em 31 de julho, é assinado
contrato com a consultoria
inglesa Coopers & Lybrand
para Reestruturacéo do Setor
Elétrico (RE-SEB).

Em 15 de agosto, ocorre,
Sem sucesso, 0 primeiro
leildo da Nacional Energética,
detentora da parceria com
Furnas para a construgéo da
Hidrelétrica Serra da Mesa.

Em setembro, é aberto

0 primeiro escritério da
Tractebel Electricity and
Gas International no Brasil.

1996

Desvalorizagdo do
real em janeiro rompe
com a politica de
ancora cambial.

1999

1997

Em marco,

a Tractebel
disputa o
segundo leilao
da Nacional
Energética, que
é vencido pela
VBC - empresa
formada por
Votorantim,
Bradesco e
Camargo Corréa
com o objetivo
de investir no
setor elétrico.
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1998

Em janeiro, o governo
federal cinde a
Eletrosul e cria a
Gerasul, preparando-a
para a privatizagao.

Em marco, a Tractebel
conquista sua primeira
concessao no Brasil: a
Hidrelétrica Cana Brava.

Em agosto, a Russia
decreta a moratéria de
suas dividas interna e
externa, criando uma
crise financeira global.

Em 15 de setembro,

a Tractebel vence o
leildo de privatizagdo da
Gerasul, cujo portfélio
reunia as hidrelétricas
Salto Osorio, Salto
Santiago e Passo
Fundo; as termelétricas
Jorge Lacerda, Alegrete
e Charqueadas;

além das hidrelétricas
em construcao Ita

€ Machadinho.

Em 29 de setembro,
inicia-se a transicao
da administragédo
para a Tractebel.

SUMARIO




Em fevereiro, o
governo federal
lan¢a o Programa
Prioritario de
Termeletricidade

(PPT).

Inicio da operacao
da Hidrelétrica Ita
(1.450 MW) no

rio Uruguai.

Assinatura

do primeiro
contrato com
consumidor livre.

Aquisicdo da Leme
Engenharia pela
Coyne et Bellier.

2001

A Termelétrica William
Arjona (MS) opera
com gas do Gasoduto
Bolivia-Brasil (Gasbol)
e se torna pioneira

do PPT.

Em 1° de junho, o
governo federal decreta
0 regime de cotas de
racionamento para
reduzir o consumo de
eletricidade em 20%.

Em novembro, o
Grupo conquista em
leilao a concessao
da Hidrelétrica Sao
Salvador (243,2 MW)
no rio Tocantins.

SUMARIOQ

Inicio da operacéo da Hidrelétrica
Machadinho (1.140 MW) no rio
Pelotas, afluente do rio Uruguai.

Inicio da operacéo da
Hidrelétrica Cana Brava
(450 MW) no rio Tocantins.

Em 1° de margo, o governo
anuncia o término do
racionamento de energia elétrica.

Em julho, o consércio de

que o Grupo participa
conquista a concessao da
Hidrelétrica Estreito (1.087 MW)
no rio Tocantins.

Em agosto, realiza-se
o primeiro leildo de venda
de energia elétrica do pais.

Gerasul passa a se chamar
Tractebel Energia S.A.

2002

|

2003

Em marco, é
sancionada a Lei
n° 10.848, que

cria o ambiente
regulado e o de livre
comercializagdo de
energia, os leildes
de contratacéo de
energia e um 6rgao
de planejamento,

a Empresa

de Pesquisa
Energética (EPE).

Em dezembro, é
realizado o primeiro
leildo de contratacéo
de energia sob o
novo modelo.

em vigéncia o
Protocolo de Kyoto,
{ que introduziu o

\ Em fevereiro, entra

comeércio de carbono
e orientou o uso de
energias renovaveis,
com a ratificacéo

Um novo modelo para
o setor elétrico comeca
a ser debatido.

Inicio da operacéo da
Usina de Cogeragéo
Lages, em Santa Catarina,
com biomassa de madeira
(28 MW), que se torna o
primeiro projeto do Grupo
a ingressar no Mecanismo
de Desenvolvimento
Limpo (MDL), criado

pelo Protocolo de Kyoto.
A partir dai, todos os
projetos no Brasil sédo
registrados no MDL.

de 163 paises.

Em novembro, a
Tractebel Energia
ingressa no Novo
Mercado da

entdo Bovespa.
Também passa a
integrar o indice de
Sustentabilidade
Empresarial (ISE).

No fim do ano, sao
feitas mudancas nas
marcas € nos nomes
do Grupo no mundo,
resultado da fusao,
em 2003, da Société
Générale de Belgique
com a Tractebel, e

o Grupo passa a se
chamar SUEZ.
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Linha do tempo

Fusao da Gaz de France (GDF) com a SUEZ em nivel

global. O Grupo passa a se chamar GDF SUEZ. Inicio da operag&o

Em maio, a GDF SUEZ ¢ lider do consércio da Hidrelétrica
que vence o leildo da Hidrelétrica Jirau (3.300 MW), Estreito (1.087 MW)
primeira hidrelétrica do mundo a ser auditada no Maranhdo.

Ibama concede d te tod trUGA ind
licenca de instalagéao urante toga a construgao seguindo os Aprovacao do

para a Hidrelétrica Principios do Equador, conjunto de critérios projeto edlico Trairi

Estreito (1.087 MW) socioambientais de adogao voluntaria por (212,6 MW), no Ceara
a ser construida pelo instituicdes financeiras em nivel mundial. pioneiro em ser

Consorcio Estreito, Aquisicao global da Econergy propicia os dois totalmente direcionado
com participagédo de primeiros parques edlicos no Brasil; diversificagdo ao mercado livre.
o s . s ;
40,07% da SUEZ. da n:]at;'lz com investimentos em fontes alternativas A Aneel aprova o
Hidrelétrica Sao ganha forca. projeto de expansao
Salvador (243,2 MW) As pequenas centrais hidrelétricas Rondondpolis de poténcia da
tem a construgéo e José Gelazio da Rocha, com poténcia instalada Hidrelétrica Jirau
iniciada. somada de 51 MW, s&o incorporadas ao portfélio. para 3.750 MW.
2006 2008 2011
2007 2009 2010 2012
Aquisicdo da Inicio da operacgéo A Termelétrica Ibititiva, Inaugurada a
Hidrelétrica Ponte de da Hidrelétrica movida a bagaco Hidrelétrica Estreito
Pedra (176,1 MW) Séo Salvador de cana-de-acucar (1.087 MW) no
no rio Correntes, (243,2MW) no e localizada em rio Tocantins.
em Mato Grosso. Tocantins. Sao Paulo, inicia
Governo federal sua operagao.
realiza primeiro A GDF SUEZ adquire
leildo voltado as operacgoes
exclusivamente mundiais da
a contratagéo de International Power
usinas edlicas. e expande sua

atuacdo na Asia e
na América Latina.
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A Hidrelétrica Jirau
recebe seu registro na
Organizacao das Nacobes
Unidas (ONU) no ambito
do MDL.

Entra em operacgéo o
Complexo Edlico Trairi
(212,6 MW), no Ceara.

Inicio da operagao
comercial da Hidrelétrica
Jirau (38.750 MW), no rio
Madeira, em Rondoénia.

Ingresso no segmento

de eficiéncia energética
através da aquisicao da
empresa EMAC-Cofely.

2013

Sucesso no leildo de
reserva para venda de
energia dos Conjuntos
Fotovoltaicos Paracatu

(MG) e Floresta (RN),

com capacidade
instalada total
de 259,8 MWp.

Entra em operacéo a
Central Edlica Tubaréo,
em Santa Catarina,
projetada e implantada
no ambito do
Programa de Pesquisa
e Desenvolvimento
(P&D) da Aneel.

Entrada em operacdo da Usina
Fotovoltaica Cidade Azul (3 MW),
em Santa Catarina, primeiro projeto
solar do Grupo no Brasil.

E incorporada a Termelétrica Ferrari
em Sao Paulo, movida a biomassa
de cana, que inicialmente possuia
65,5MW e teria sua poténcia elevada
para 80,5MW em 2015.

A Hidrelétrica Jirau é auditada pelo
Protocolo de Sustentabilidade da
International Hydropower Association,
com relatério publicado na internet.

Sucesso no leildo A-5 para

venda de energia da Termelétrica a
carvao Pampa Sul (345 MW),

no Rio Grande do Sul.

SUMARIOQ

2016

O Grupo adota o nome
ENGIE globalmente.

A GDF SUEZ no Brasil passa
a se nomear ENGIE Brasil;

a Tractebel Energia S.A.
passa a se chamar ENGIE
Brasil Energia S.A., e a Leme
Engenharia passa a adotar o
nome Tractebel Engineering.

Inauguracao do Centro

de Operacéao da Geracao
da ENGIE Brasil Energia,
através do qual hidrelétricas
da empresa passam a ser
operadas remotamente.

Em novembro, a
Hidrelétrica Jirau conclui
a sincronizagao da 50% e
Ultima turbina.

Ingresso no segmento
de geracéo fotovoltaica
distribuida.

Entrada em operacéo
do Complexo Edlico Santa
Ménica (97,2 MW), no Ceara.

Inicio da construgéo

do Complexo Edlico
Campo Largo (360 MW),
no norte da Bahia.

Fechamento da Termelétrica
Charqueadas (72 MW)
no Rio Grande do Sul.
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Linha do tempo

Aquisicdo das
hidrelétricas
Jaguara (424 MW) e
Miranda (408 MW)
em Minas Gerais.

Inicio da construcéo
do Conjunto

Edlico Umburanas
(605MW), localizado
no norte da Bahia.

Entrada no segmento
do varejo de energia
(Comercializadora
Varejista).

2017

ENGIE ingressa

em transmisséao de
energia elétrica ao
ser vitoriosa do leilao
de concessodes da
Aneel em dezembro.
O projeto greenfield,
com cerca de

1.000 km no Parana,
é batizado de
Gralha Azul.

2018

ENGIE ingressa em iluminagéo
publica com a aquisi¢éo da
Sadenco, abrindo espacgo

para que o brago de servicos
do Grupo entrasse na disputa
por contratos de Parcerias
Publico-Privadas (PPP) na area.

Entrada no segmento de
gestdo de energia com a
aquisicéo da GV Energy, lider
em gestao de energia e gas,
consultoria e procurement.

Em dezembro, entra em
operagéo o Conjunto Edlico
Campo Largo |, localizado

no norte da Bahia, cuja primeira
fase corresponde a 326,7 MW
de capacidade instalada.
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A Usina Fotovoltaica
Assu V (30 MW), no
Rio Grande do Norte,
é desenvolvida e
implantada em tempo
recorde, com as
obras iniciadas em
abril e concluidas em
dezembro.

Usina Fotovoltaica
Floresta (101,5 MW),
localizada no Rio
Grande do Norte,
inicia sua operacao
comercial.

2019

ENGIE ingressa em
transporte de gas

natural ao adquirir a
Transportadora Associada
de Gas S.A. (TAG),
detentora da mais extensa
malha de gasodutos do
pais, com 4.500 km.

O financiamento se
tornou a maior

operacao no Brasil na
modalidade Project
finance non-recourse.

Aquisicéo do projeto de
transmissao greenfield
Novo Estado, com
1.800km de extenséo a
ser construido no Para.

ENGIE vence PPP de
iluminagéo publica
de Uberlandia, em

Minas Gerais.

Termelétrica Pampa
Sul (345 MW), no Rio
Grande do Sul, inicia
operagao comercial.

Usina Fotovoltaica
Paracatu (158 MW),
localizada em Minas
Gerais, inicia operacao
comercial.

Conjunto Edlico
Umburanas (360 MW),
localizado na Bahia, entra
em operacgao comercial.
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Alinhado a

estratégia global de
descarbonizagéo de
ativos, o Grupo anuncia
0 processo de venda ou
descomissionamento da
Termelétrica Pampa Sul,
no Rio Grande do Sul, e
do Complexo Termelétrico
Jorge Lacerda, em
Santa Catarina.

Aquisicéo da participacéo
acionaria remanescente
de 10% na Transportadora
Associada de Gas S.A.
(TAG), aumentando para
65% sua participagcao

na empresa.

ENGIE vence PPP de
iluminacao publica
de Petrolina, em
Pernambuco.

ENGIE recebe certificagdo
que reconhece praticas
antissuborno em seus
negdcios, a ISO 37001.

E lancada a plataforma
Energy Place, criada para
simplificar a negociacao
e gestdo de contratos de
energia no mercado livre.

2020

|

2021

ENGIE ingressa no indice
Carbono Eficiente da B3.

ENGIE vence licitacéo
de iluminagéo publica de
dez cidades do Triangulo
Mineiro e Alto Parnaiba.

Inicio da implementacgao
do Conjunto Eélico Santo
Agostinho, no Rio Grande
do Norte, com 434 MW
de capacidade instalada,
maior parque eolico ja
construido pelo Grupo.

Em julho, inicia-se a
energizacdo do projeto de
transmissao Gralha Azul,
oficialmente tornando o
Grupo uma transmissora de
energia elétrica no Brasil.

SUMARIOQ

Com a entrada em
operacéo comercial do
Conjunto Eodlico Campo
Largo Il (361,2 MW), a
ENGIE supera 1 GW

de poténcia em usinas
edlicas no Brasil.

ENGIE desenvolve e
implementa solugéo
inovadora para
alimentar avides com
energia renovavel no
aeroporto de Brasilia.

Digitalizagao completa

do processo de venda de
energia para os clientes do
mercado livre por meio da
plataforma Energy Place.

Inauguracéao do centro
de operacbes da TAG.

Conquista da certificagéo
EDGE Assess, uma das
principais certificagcdes
globais no que se refere
a equidade de género e
interseccionalidade.

Em setembro, é anunciada
a venda do Complexo
Termelétrico Pampa Sul (345
MW), no Rio Grande do Sul.

2022

Em agosto, é
anunciada a venda do
Complexo Termelétrico
Jorge Lacerda.

Acordo assinado com o
governo do Ceara para
projeto de hidrogénio
verde no Porto de Pecém.

Aquisicdo da Assu Sol
Geracao de Energia,
empresa detentora do
projeto do Complexo
Fotovoltaico Assu Sol,
localizado no municipio
de Assu, no Rio Grande do
Norte, € que contempla
uma capacidade nominal
total a ser instalada

de até 750 MW.
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NACIONAL
“NERGETICA:
O INICIO




Na p. 26:

A Hidrelétrica

Serra da Mesa, em
Goias, foi concluida
a partir de uma
inédita Parceria
Publico-Privada.




uando assumiu a pasta de Minas e Energia em
abril de 1992, depois de uma mudanc¢a ministe-
rial conduzida pelo presidente Fernando Collor

de Mello, o economista e empresario Marcus

Vinicius Pratini de Moraes se deparou com uma
série de problemas. Ele chegou a confidenciar a amigos que
nao sabia o “tamanho do abacaxi” que tinha pela frente. Pelos
calculos oficiais, mais de vinte usinas estavam com suas obras
paralisadas por falta de recursos da Eletrobras e, apesar de ja
terem recebido US$ 10 bilhdes em investimentos, ainda neces-
sitavam de mais US$ 12 bilhes adicionais para serem conclui-
das. O cenario ndo era diferente do visto em outros setores de
infraestrutura, cujos canteiros também contabilizavam maqui-
nas paradas e funcionarios de bracos cruzados, resultado da
recessdo e da crise da divida dos anos 1980.

Com um endividamento superior a US$ 20 bilhdes e defasagem
tarifaria histérica, a estatal ndo tinha um futuro promissor para
concluir os empreendimentos. Era preciso provocar uma mudanca

no setor, com realismo tarifario e abertura dos investimentos a
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iniciativa privada. Para isso, o ministro contava com uma discus-
sdo que ganhava corpo no Legislativo. Desde 1990, tramitava no
Congresso o projeto de lei n° 179, do senador Fernando Henrique
Cardoso, cuja premissa era criar uma regulagéo que incentivasse
as concessodes em infraestrutura. Sua aprovagao permitiria priva-
tizacdes de elétricas e concessdes de novos projetos.

Essa expectativa de mudangas comecgou a atrair empresas
estrangeiras que estavam de olho no mercado brasileiro. Pratini
de Moraes viajou pelo Brasil e pelo exterior para mostrar as opor-
tunidades que poderiam ser criadas com a reducéo do papel do
Estado. O interesse externo coincidia com outros sinais promis-
sores: em setembro de 1992, o ministro assinou um empréstimo
de US$ 50 milhdes com um consorcio de bancos franceses para
um projeto da Petrobras em aguas profundas. Era o primeiro
financiamento externo que o setor recebia em dez anos.

Assessor para assuntos empresariais do Ministério de Minas
e Energia, Marcos José Magalhaes Pinto acompanhava de perto
as discussoes iniciais para corrigir as tarifas e abrir o setor elé-
trico ao capital privado. Sem energia, ndo haveria crescimento,
e o Estado brasileiro ndo tinha condicdes de investir bilhdes
anuais na expansao do sistema. Em conversas com Norberto
Medeiros, diretor financeiro de Furnas, Magalhdes Pinto ouviu
que a estatal se preparava para a abertura do segmento, bus-
cando criar Parcerias Publico-Privadas para retomar o trabalho
nos canteiros de obras. As inten¢des, no entanto, foram sus-

pensas temporariamente pelo front politico.
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Em 2 de outubro de 1992, Fernando Collor de Mello, o primeiro
presidente eleito democraticamente depois do regime militar, foi

afastado do cargo em votacédo da Camara dos Deputados até que

o Senado concluisse o processo de impeachment. O vice-presi-
dente Itamar Franco assumiu provisoriamente, decisdo confirmada
em 29 de dezembro, quando os senadores ratificaram a destituicdo
do presidente, que renunciou ao cargo.

As reformas do governo Collor ficaram no papel, mas Marcos
José Magalhaes Pinto, filho de José Magalhaes Pinto, fundador
do Banco Nacional, sentiu que era questdo de tempo até que o
setor elétrico vivesse sua abertura a iniciativa privada. Ao assu-
mir, ltamar Franco anunciou as metas de seu governo: combate
a miséria, comegando pelo restabelecimento dos programas de
distribuicdo de alimentos basicos; criacdo de empregos, através
de programas de saneamento basico e construgdo de casas
populares; luta contra a inflagdo, por meio do ajuste fiscal; e
retomada do crescimento, com investimentos em energia, tele-
comunicagoes, estradas e habitagdo. O governo fez um esforgo
para que o Congresso aprovasse dois projetos: estabelecimento
de regras mais rigidas para a rolagem das dividas de estados
e municipios e ajuste fiscal. Além disso, manteve a politica de
privatizacdes, com a venda da Companhia Siderurgica Nacional
(CSN) em abril de 1993.

No setor elétrico, a ordem foi arrumar as contas da Eletrobras,
promover realismo tarifario e viabilizar a retomada das dezenas

de usinas paralisadas para atender a alta da demanda futura. Em
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margo de 1993, foi sancionada a Lei n° 8.631, que inaugurou um
conjunto de mudancgas institucionais com o propdsito de atrair
o capital privado. A primeira alteragcdo se deu com o sinal de
preco que balizava o segmento. Eliminou-se a equalizacao tari-
faria: geradoras e distribuidoras passaram a fixar suas tarifas em
fungdo dos custos de servigo. Antes, as distribuidoras cobravam
0 mesmo valor de tarifa para os consumidores de determinada
categoria, ndo importando se eles estivessem na regido Norte
ou Sudeste. Sem equalizacéao, a tarifa média ao consumidor final
pulou de US$ 33 o MWh, em marco de 1994, para US$ 67, em
dezembro do mesmo ano.

Com a nova politica tarifaria e depois de um acerto de contas
de US$ 27 bilhdes, rompeu-se um circulo vicioso que reduzia a
capacidade de investimento das estatais: as distribuidoras nao
pagavam as geradoras, que ndo faziam os repasses a ltaipu,
que nao honrava seus empréstimos dolarizados, obrigando o
Tesouro a cobrir seus avais; as empreiteiras e os fornecedo-
res de turbinas recebiam a conta-gotas e atrasavam as obras,
cujos cronogramas nunca eram cumpridos. O projeto de lei do
senador Fernando Henrique Cardoso, que abriria o setor de
infraestrutura para o capital privado e permitiria a privatizagao
de servigos como distribuicdo e geragcao de energia elétrica,
continuava em discussao.

udo indicava que nao apenas o setor elétrico estava a beira

de um novo momento, marcado pela estabilidade da econo-

mia advinda do Plano Real, mas todo o setor de infraestrutura.
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Discutiam-se concessoes de rodovias, saneamento, ferrovias e a
privatizagdo da malha de gas natural. A estabilidade monetaria

e a agenda de privatizacdes despertaram a atencdo dos bancos

para investimentos além do mundo financeiro e das intermedia-
¢coes de negdcios bilionarios.

A ordem era buscar novas oportunidades, diante do temor da
reducdo dos ganhos no sistema bancario. Nao foi diferente no
Banco Nacional, que também passou a estudar como diversifi-
car sua atuagao. A instituicdo — que tinha participado com éxito
de operacdes de venda para pessoas fisicas de agdes de com-
panhias recém-privatizadas, como CSN, Usiminas, Petroflex e
Acesita — estava interessada em ingressar diretamente na gestao
de empresas da area de infraestrutura. Previa-se uma guinada
com a abertura do setor para o capital privado.

Diante desse cenario, Marcos José Magalhaes Pinto, que tinha
deixado a assessoria do Ministério de Minas e Energia com o
impeachment de Collor, voltou para o Banco Nacional. Incum-
biu Victor Paranhos, diretor de privatizacdes, corporate finance e
mercado de capitais no banco, de estudar em qual segmento a
instituicdo deveria investir na promissora década.

Uma pequena equipe comecgou a estudar os conceitos da
Parceria Publico-Privada (PPP), modelo de concessoes, projetos
turn key, financiamento e formagéao de consoércios. A participa-
¢éo de fundos de pensao foi monitorada. Avaliaram-se algu-
mas possibilidades. A primeira foi a area de telefonia. O preco

de mercado de uma linha superava US$ 3.500 em S&o Paulo,
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inicio dos anos

1990 com as

sidertrgicas, o0 que fazia do telefone um ativo sempre presente nas decla-
mas houve
resisténcia. racdes de renda dos contribuintes que os possuiam (ou até os

alugavam). Mesmo com os altos pre¢os, milhares de pessoas
faziam fila na frente das operadoras locais em varios estados do
pais para se inscrever nos planos de expansao de linhas tele-
fénicas, que eram distribuidas por meio de senhas. Previam-se
mudancgas apos a elei¢cao presidencial, com a privatizagao do
Sistema Telebras e a chegada de novas tecnologias. Mas o setor
era altamente intensivo em capital e a concorréncia envolveria
grandes players internacionais, o que dificultava a participacéo

do Banco Nacional.
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Outra area analisada foi a de distribuicdo e transporte de gas
natural. Havia varios problemas — como duvidas fiscais, ja que

o botijao de 5 litros tinha 4,5 litros, e isso poderia gerar ques-

tionamentos de fraude aos que participavam do setor. Ir adiante
na cadeia também despertava receios. Estavam em estagio
avancado as conversas entre 0os governos brasileiro e boliviano
a respeito da construgao do Gasoduto Bolivia-Brasil (Gasbol),
que permitiria o ingresso de milhdes de metros cubicos diarios
no mercado do Sudeste, principal consumidor do pais. Ja se
entabulavam discussdes em governos locais e na Unido sobre a
possibilidade de privatizagao de distribuidoras de gas natural e
da quebra do monopdlio da Petrobras. No entanto, havia alguns
obstaculos para o ingresso do Nacional na area. O poder da
estatal dificultaria a abertura, e a liberalizagédo do setor de 6leo e
gas no Brasil atrairia as grandes majors, donas de cheques com
limites dificeis de superar. A opgao de investir no Gasbol e na
industria de gas foi deixada de lado. No setor de logistica, anali-
saram-se as concessdes da Hidrovia Tieté-Parana e da BR-040.

Ja no setor de energia elétrica, respiravam-se novos ares: a
regulacéo de abertura estava mais avang¢ada, depois do sanea-
mento das contas da Eletrobras e da nova regra tarifaria, além
da promessa de criacdo de uma agéncia reguladora indepen-
dente. Ao ver a apresentacéo de Victor Paranhos, Magalhaes
Pinto deu o sinal verde para o executivo investir no segmento.

Nasceu assim o embrido do que viria a ser a ENGIE. O

pequeno escritério, com cerca de dez pessoas, foi estabelecido
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na avenida Rio Branco, 123, no centro do Rio de Janeiro, que
também abrigava a administracdo do Banco Nacional na capital
fluminense. Nao muito longe de 14 ficava Furnas. Com a estatal,
em 1994, surgiria o primeiro negdcio, justamente em um momento

em que o setor elétrico assistia a mudancas revolucionarias.

executivos entre 25 e 35 anos e oriundos do Banco Nacional,

como Mauricio Bahr, Gil Maranhao, Paulo Salgado, Mauricio

Castro, Carla Carvalho, Gustavo Labanca, Luiz Eduardo Viana,

entre outros. Entre os varios objetivos, estava o de identifica

Com uma nova politica tarifaria vigente desde 1993, o setor

também assistiu a mudancga da postura da estatal, que se adap-
tava aos novos tempos. A Constituicdo de 1988 indicava que
nao se podiam mais convocar as empresas publicas para levar
adiante projetos sem licitagcdo — agora tudo tinha de ser feito sob
regime de concorréncia. Cabia a Unido explorar os servigos de
energia elétrica, diretamente ou por meio de concessao, permis-
s&o ou autorizaggo.

O engenheiro José Luiz Alquéres assumiu o comando da

Eletrobras em 1993 com um problema: a estatal estava com
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mais de vinte frentes de trabalho paralisadas por conta de difi-
culdades financeiras para levar adiante os projetos. A parali-
sacdo das obras causava prejuizos que superavam US$ 400
milhdes anuais. Sem dinheiro do Tesouro para ampliar os inves-
timentos, a solucgéo foi criar condi¢des para viabilizar empreen-
dimentos prioritarios em parceria com a iniciativa privada. A
estatal mapeou os projetos que estavam em estagio mais avan-
cado. Para conclui-los, a ideia foi submeté-los a concorréncia
publica, em um momento em que se buscava dar sinais econ6-

micos corretos aos futuros investimentos. Além da Lei n° 8.631,

de 1993, que eliminava a equalizac&o das tarifas, foi publicado
no mesmo ano o Decreto n°® 915, que permitia a formacao de
consoércios de empresas publico-privadas para a construgéo
de hidrelétricas.

Nesse cenario, empresas de diferentes portes poderiam se
interessar em concluir as obras de grandes usinas hidrelétricas
como Serra da Mesa, Ita e Machadinho, que tinham sido concebi-
das nos anos 1980, mas n&do haviam ficado prontas. A ideia seria
fazer Parcerias Publico-Privadas em que o vencedor da licitagédo
concluiria o empreendimento ao lado da estatal em troca de uma
fatia da energia elétrica a ser gerada. Por sua vez, a Eletrobras
renegociaria contratos com as construtoras, reduzindo o valor
das obras, o que diminuiria os riscos e elevaria os retornos.
Outras estatais, como a Companhia Energética de Minas Gerais
S.A. (Cemig) e a Companhia Energética de Sao Paulo (Cesp),

também adotaram o modelo de PPP para concluir projetos.
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AlLein®8.031 de 1990

criov 0 Programa Nacional

de Desestatizado (PND).

Em 1992, as empresas do Grupo
Eletrobras foram incluidas no
PND, dando inicio a tentativa de
privatizagdo do setor elétrico.
Em 4 de marco de 1993, foi
aprovada a Lei Eliseu Resende
(8.631/93), que inaugurava

um conjunto de mudancas
institucionais no setor elétrico.
A lei eliminava a equalizacdo
tarifdria: as geradoras e
distribuidoras passaram a

fixar a tarifa em fungdo de

seus custos de servico.



Por meio de estudos realizados com o Departamento Nacio-
nal de Aguas e Energia Elétrica (DNAEE) e Furnas, a primeira
escolhida no modelo de PPP foi a Usina Hidrelétrica Serra da
Mesa. Outras sairiam logo depois. Iniciada sua construcdo em
1982 pelas Centrais Elétricas de Goias (Celg), com capacidade
instalada de 1.275 MW, Serra da Mesa foi logo transferida para
Furnas. Passada uma década, com recursos minguados, em
1993 a estatal tinha conseguido concluir metade da obra. Seria
feito um leildo para terminar os trabalhos, € o vencedor se com-
prometeria a finalizar o empreendimento em contrapartida a um
percentual acima de 50% de energia que a hidrelétrica gerasse.
Se fosse bem-sucedida, a proposta seria estendida as outras
usinas que estavam paralisadas.

Como ja antecipava as mudangas antes mesmo que fos-
sem colocadas em pratica, tdo logo a decisdo foi anunciada,
a Nacional Energética se posicionou a frente dos concorrentes
e comecou a analisar a hidrelétrica. Primeiro, foram feitas via-
gens a usina, que teria relevancia para o Sistema Interligado
Nacional (SIN). Foi ali que os executivos da companhia conhe-
ceram Manoel Zaroni, superintendente de operacdes de Furnas.
A barragem esta situada no curso principal do rio Tocantins, no
municipio de Minagu (GO), a 1.790 km de sua foz — o reservatorio
€ 0 maior do Brasil em volume de agua, com 54,4 bilhdes de m3,
e area de 1.784 kmz2. A regularizagao do rio, promovida por sua
barragem, proporcionaria ganhos diretos sobre as usinas loca-

lizadas a jusante, em particular a Hidrelétrica Tucurui, no Para, e
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outras a serem construidas nas décadas seguintes, como Cana
Brava, Estreito, Sdo Salvador, Lajeado, Peixe Angical.

Depois de visitas para verificar como estavam as obras e o

que seria preciso para conclui-las, a equipe se debrugou sobre
0s numeros e as oportunidades que o negocio poderia trazer. O
cenario era promissor. Em Brasilia, ja se comecava a discutir a
regulacdo para a criacdo do produtor independente de energia.
Desenhava-se no horizonte uma nova era, em que o capital
privado teria predominancia sobre as estatais. Em 1993, tinha
sido publicado o Decreto n° 1.009, que criou o Sistema Nacio-
nal de Transmissao Elétrica (Sintrel), cujo objetivo era abrir as
linhas de transmissao para livre acesso de quaisquer geradores.
O pioneirismo da Nacional Energética poderia render lideranga
em um setor relevante para a economia brasileira.

Em 8 de outubro de 1994, foi realizado o leildo de Serra da
Mesa. Empresas sem outorgas de concessdo em geragao nao
poderiam participar da licitagdo. Firmou-se um acordo com a
Cataguazes Leopoldina, que detinha concessbes. A demora na
assinatura do acordo, no entanto, fez os executivos da Nacional
Energética chegarem atrasados com os papéis para o leildo. E
o atraso levou o presidente da Eletrobras, José Luiz Alquéres,
a perguntar a diretoria do Grupo Rede, o outro concorrente, se
ele permitia ou ndo a participagdo da Nacional Energética na

licitagcdo. Com o aval da concorréncia, fizeram-se as propostas

OEIEN o] @-KYelqi (WA Nacional Energética ganhou. Comecou ai a

historia de sucesso no Brasil que levou ao que hoje é a ENGIE.
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A Serra da Mesa Energia S.A., controlada pela Nacional Ener-
gética, foi a vencedora do processo. A ela coube a responsa-
bilidade da concluséo da usina, recebendo, em contrapartida,
51,54% da energia que a geradora produziria. Coube a Furnas
o gerenciamento do empreendimento. A Nacional Energética
assim conquistava seu primeiro negocio diante de um setor elé-
trico que vivia um dos principais momentos de transformacgéo
de sua historia.

O ano de 1995 trouxe mais novidades. Em 13 de fevereiro, o
projeto de lei do senador Fernando Henrique Cardoso, que tinha

se tornado presidente em janeiro, foi convertido na Lei n° 8.987/95,

abrindo o caminho para que investidores privados pudessem par-
ticipar de concessoes e privatizagdes na area de infraestrutura. A
Eletrobras passaria a figurar como s6cia minoritaria de projetos e
se prepararia para a privatizagdo. Se quisessem produzir energia
nova, as estatais agora teriam de ganhar licitagées. O argumento
era de que a expansao precisaria ser financiada pelo capital pri-
vado, ja que o Estado nao tinha condi¢des de aplicar os recursos
necessarios para expandir em cerca de 4.000 MW por ano a capa-
cidade de geracao do pais para atender a demanda crescente.
O governo também buscou desenvolver um novo ambiente de
comercializacdo, por meio da figura do produtor independente
de energia e da criagdo do mercado livre de energia elétrica,
em que consumidores, comercializadoras e geradoras poderiam
negociar sobras de contrato, oferecendo mais uma fonte de

receita e abrindo a possibilidade de uma referéncia de pregos
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A Lei n° 8.987/95 abriu espago d
iniciativa privada na exploracdo
de servicos tradicionalmente
prestados pelo Estado, como
distribuicdo de energia e
abastecimento de dgua. No
texto sancionado, o presidente
Fernando Henrique Cardoso
vetou artigos que previam a
possibilidade de congelamento
das tarifas, privilégios tarifdrios
e subsidios do governo a
concessiondrias privadas se
houvesse prejuizo. No discurso de
cerimonia de assinatura da nova
lei, ele disse que era “chegado

0 momento de comegarmos a
separar a funcdo requlatoria e a
fiscalizadora, tarefa do Estado,
da acdo do investimento e da
acdo de competicdo”. 0 governo
gastava mais de US$ 1 bilhdo
por ano com obras atrasadas ou
paralisadas, além dos encargos
financeiros das dividas.



de mercado. Nesse sentido, foi sancionada a Lei n° 9.074/95,
que estabeleceu normas para outorga, prorrogagdes das con-
cessoOes e permissdes de servicos publicos, além de delimitar
as figuras do produtor independente de energia e do consu-
midor livre. Cabe ressaltar que a Nacional Energética, com a
conquista da conclusao da Hidrelétrica Serra da Mesa, tornou-
-se também pioneira em produgdo independente de energia.

Com a nova regulagéo, foi dado o sinal verde para iniciar a
transferéncia de distribuidoras, transmissoras e geradoras a ini-
ciativa privada. A ideia era implementar a livre concorréncia no
setor elétrico. Como era preciso mostrar aos investidores que
a ciranda financeira de divida tinha de fato acabado apds a Lei
n°8.631/93, o governo federal decidiu iniciar as privatizacdes
pelo elo mais préximo dos consumidores: as distribuidoras. Com
tarifas reais e ganhos de eficiéncia sob controle privado, elas
teriam caixa para pagar as geradoras, que entdo poderiam ser
privatizadas sem desagios.

Depois de ingressar no setor de geragdo com a Hidrelé-
trica Serra da Mesa através da Nacional Energética, o Banco
Nacional passou a mirar a area de distribuicdo. As contas de
luz pulverizadas em milhées de consumidores permitiam que
esses recebiveis fossem usados em financiamentos, e a eletri-
ficagdo crescente dos lares brasileiros ap6ds a estabilidade da
moeda tornavam o segmento atraente. O pioneirismo poderia
fazer da empresa uma das lideres do processo de privatizacao.

De olho nisso, o banco foi um dos integrantes de um consércio
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chamado lven, liderado pelo banco Pactual e integrado por
Bozano, Simonsen, Icatu, Citibank, Opportunity, fundagéo Cen-
trus (fundo de pensao dos empregados do Banco Central) e o
grupo argentino Perez Companc. O alvo inicial seria o primeiro
leildo de privatizagdo de uma elétrica no Brasil.

Marcada para 11 de julho de 1995, a licitacdo buscava alienar
o controle da Escelsa, distribuidora do Espirito Santo que estava
sob administragdo do governo federal. As 14 horas e 53 minutos,
bateu-se o martelo da transferéncia da elétrica capixaba para a
Iven. A instituigdo financeira controlada pela familia Magalhaes
Pinto detinha 12,5% de participacdo no consoércio.

Em poucos meses, os controladores do Grupo estavam a
frente da conclusdo da Hidrelétrica Serra da Mesa e detinham
participagdo no consoércio de associados que comandava a
primeira empresa privatizada do setor elétrico do Brasil. Tudo
caminhava bem até que, no dia 18 de novembro de 1995, um
sabado, os funcionarios da Nacional Energética acompanharam
atbnitos a uma entrevista do presidente do Banco Central (BC),
Gustavo Loyola, a imprensa.

O BC tinha anunciado um dia antes, depois do fechamento
dos mercados, que o Banco Nacional estava sob intervencao
do governo federal. Loyola disse que o regime de administra-
cao temporaria fora decretado a pedido da diretoria da pro-
pria instituicao financeira, que temia uma corrida de clientes
as agéncias na segunda-feira para efetuar saques. Nas ultimas

horas, saques excessivos no Nacional tinham sido detectados.
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Antes da sancdo da Lei de
Concessées Publicas, em fevereiro
de 1995, o setor elétrico nacional
era predominantemente estatal.
As concessiondrias privadas
representavam 1% da capacidade
instalada e 9% da autogeragdo
de energia elétrica, a maior
parte das distribuidoras estava
nas maos de governos estaduais
0 tinha sido federalizada pela
Unido - caso, por exemplo, da
Light, que foi privatizada no
sequndo semestre de 1996.



A Hidrelétrica
Serra da Mesa
foi o primeiro
projeto de
geracéo

de energia a
ter suas obras
reiniciadas,
tendo testado
varios novos
mecanismos
regulatdrios de
forma inédita.

CIA ENERGETICA NACIONAL

Rio de Janeiro, 05 de Julho de 1996

ELETROBRAS - CENTRAIS ELETRICAS BRASILEIRAS SA
Av. Presidente Vargas, 409 / 13° andar
Dr. Mario Santos

c.c. Dr. Rodolfo Treistman
Fax: 233.4783

ASS: TRANSMISSAO DE ENERGIA
Prezados Senhores,

Com o objetivo de dar continuidade as negociagdes para a venda da energia
da UH.E. Serra da Mesa, estamos enviando as informagdes técnicas
necessarias para o calculo da tarifa de transmissdo do SINTREL, entre a
barra da usina e os pontos de suprimento, de uma empresa interessada em
receber proposta da Cia. Energética Nacional, para o periodo de 10 anos, a
partir de 1998 (1a, 2a e 3a turbinas em 30/03, 30/06 e 30/09,
respectivamente) :

1. DEMANDA NA PONTA: 11,45 MW
DEMANDA FORA DA PONTA: 12,38 MW
SUBESTAGAO: Terminal Leste - SP
TENSAO: 88 KV
FATOR DE CARGA NA PONTA: 103%
FATOR DE CARGA FORA DA PONTA: 98%
HORAS PONTA: 780 horas / ano
HORAS F. PONTA: 7.980 horas / ano

2. DEMANDA NA PONTA: 7 MW
DEMANDA FORA DA PONTA: 7 MW
SUBESTAGAO: Carioba - SP
TENSAO: 138 KV
FATOR DE CARGA NA PONTA: 103%
FATOR DE CARGA FORA DA PONTA: 98%
HORAS PONTA: 780 horas / ano
HORAS F. PONTA: 7.980 horas / ano

Aguardando seu pronunciamento € nos colocando a seu dispor para outros
esclarecimentos, subscrevemo-nos.

Atenciosamente,

Rua Mena Barreto, 143 - 8° Botafogo - Tel. (021) 528-6979/6980 - Fax (021) 528-6998
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O banco ficaria sob o Regime de Administracao Especial
Temporaria (Raet) até que fosse concluido o processo de fusao

ou incorporacao pelo Unibanco, que ja havia manifestado inte-

resse apenas nos ativos financeiros. Os ativos nao financeiros,
como a Nacional Energética, que tinha direito a 51,54% da ener-
gia a ser gerada pela Hidrelétrica Serra da Mesa, e a fatia na
Iven, controladora da Escelsa, ndo interessavam ao Unibanco.
Eles integravam a holding do banco e seriam submetidos a
avaliacdo do BC.

Na segunda-feira, executivos da Nacional Energética foram
bater a porta do interventor no banco. Victor Paranhos e Mauricio
Bahr explicaram que se tratava de uma empresa de propdsito
especifico controlada pelo Grupo, que empregava 2 mil funciona-
rios na folha de pagamento (humero que considerava o pessoal
da construtora que trabalhava na obra), os quais precisavam
receber o salario no fim do més. Era preciso tomar decisdes o
quanto antes — e a energia era essencial para que o pais cres-
cesse. “Nada sera feito as pressas”, disse o funcionario do BC
quando questionado sobre o destino da Nacional Energética.
Enquanto isso, a obra seguia em frente, com um empréstimo-
-ponte do Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e
Social (BNDES), enquanto se trabalhava no seu financiamento.

O braco energético do banco ja despertava interesse de novos

no Brasil: a Tractebel.
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O canal de Suez,
que faz parte da
histdria da formacédo
do Grupo.




nvestir fora da Bélgica ndo era novidade para a Tractebel.

Sob o comando de Philippe Bodson, o Grupo belga come-

cou a identificar oportunidades no exterior a partir de 1989,

por meio da Electricity and Gas International (EGI), o bragco
internacional da Tractebel. Nos Estados Unidos e no Canada, a
regulacdo estimulava a figura do produtor independente de ener-
gia, fazendo com que a empresa investisse em aquisicdes de
usinas térmicas no inicio dos anos 1990.

Também se decidiu estudar oportunidades na América do Sul,
com atencgdo a Argentina. A principio, alguns executivos belgas
ficaram receosos em ingressar no pais sul-americano por conta
do investimento feito décadas antes em um projeto elétrico que
acabou sendo encampado no governo Perén. Philippe Bodson,
no entanto, acreditava que a histéria tinha mudado e que as pri-
vatizagbes criariam oportunidades. Ele deu o sinal verde para
que Christian Biebuyck avaliasse negécios. Em associagdo com
a espanhola Iberdrola e a argentina Bemberg, a Tractebel partici-
pou da privatizagao da industria de gas no pais vizinho, obtendo

presencga acionaria em uma distribuidora local que escoava pouco

SUMARIOQ

0 inicio da historia da Tractebel
se deu em 1862, com a criacdo da
Tractionel, herdeira da Compagnie
Mutuelle des Tramways, que
investia no transporte de
passageiros por trilhos. Sua
alianca com a Compagnie
Générale pour ['Eclairage et le
Chauffage par le Gaz, criada em
1862, a Société Générale des
Chemins de Fer Economiques
(1880) e a Société Générale Belge
d'Entreprises Electriques (1895)
daria inicio d Tractebel em 1929.
Em 1901, todas as quatro empresas
estavam realizando projetos

de investimento e gerenciando

as operacées resultantes. Isso
incluia o fornecimento de energia
e transporte publico na Bélgica,
0S primeiros bondes elétricos em
Damasco, na Siria, e Odessa, na
Ucrdnia, as ferrovias no Egito e as
estacdes de energia na Argentina.
Em 2003, a Tractebel se fundiu
com a Societé Générale de Belgique,
formando a SUEZ-Tractebel, uma
Subsididria da SUEZ, criada por
Ferdinand de Lesseps em 1858
como Companhia Universal do
Canal de Suez, concessiondria

que construiv o canal entre

1859 e 1869 e que em 1997

se fundiria com a Lyonnaise

des Eaux para criar a SUEZ.

Em 2008, a SUEZ se uniu com

a Gaz de France, constituindo

a GDF SUEZ. Em 2016, 0 Grupo
passou a adotar o nome ENGIE.
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Sede da
Tractebel em
Bruxelas:

o Brasil foi
eleito uma das
prioridades de
investimento
no exterior.

‘ﬁ
:

mais de 2,5 milhdes de m? diarios para industrias da regido de
Rosario, a cerca de 300 km da capital Buenos Aires.

O sucesso na Argentina fez com que a Tractebel reforgasse
suas operacdes na América.

Eeleln =15 Bodson propds um desafio aos seus executivos: as

operacgdes internacionais deveriam responder por metade da

50| ENGIE 25 ANOS DE HISTORIA NO BRASIL SUMARIO



receita nos anos seguintes, com destaque para América Latina,
Europa e Estados Unidos. Havia trés critérios que deveriam
nortear os investimentos: mercados em processo de abertura
para o capital privado com marco regulatério adequado; paises
democraticos que respeitavam contratos; potencial de expan-
s&o do mercado consumidor.

Os negécios na América Latina seriam responsabilidade de
Christian Biebuyck, que por sua vez teria contribuicdo de Keith
Pronske. Os dois haviam se conhecido no inicio dos anos 1990,
quando Pronske tinha colaborado em um projeto da Tractebel
na Irlanda do Norte. Em 1994, Keith deixou a fun¢cédo de con-
sultor em projetos para se tornar executivo da Tractebel EGI.
Do escritério em Houston, analisaria negocios realizados nos
Estados Unidos e também ajudaria o trabalho de Christian na
América do Sul. Os dois estavam cada vez mais de olho no
maior pais da regido, o Brasil, que se preparava para abrir seu
mercado de energia elétrica.

Quando o presidente Fernando Henrique Cardoso assumiu a
Presidéncia, em 1995, deu o sinal verde para as privatizagdes.
Um dos principais ganhos do Plano Real foi reduzir a pobreza ao
combater a hiperinflagdo. O total de brasileiros em situagcéao de
vulnerabilidade, que somava 34,5%, em 1993, caiu para 28,4%,
em 1996, segundo dados da Fundacgéao Getulio Vargas (FGV).
Mais dinheiro no bolso significava maior demanda por energia.
O consumo no Brasil crescia mais de 5% ao ano, mais do que

o dobro do registrado na Bélgica.
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Bracgo internacional da Tractebel, a EGI comecgou a enviar
executivos ao Brasil em 1994, ano em que a nova moeda, o
real, entrou em vigor. O primeiro contato se deu por Christian
Biebuyck, cuja primeira acao no pais foi montar uma lista de
contatos que poderiam ajudar a marcar reunides com represen-
tantes da iniciativa privada e do governo.

A filial brasileira do banco BNP, cujo escritério ficava em
Séo Paulo, era dirigida por um belga — Maximilien Coppens,
que abriu sua agenda para conversar com Biebuyck. Coppens
tinha um bom relacionamento com o Banco Nacional e com
Marcos José Magalhaes Pinto, que estavam desbravando o
setor elétrico, tendo pioneirismo, por exemplo, na PPP para
a conclusao da Hidrelétrica Serra da Mesa. Coppens sugeriu
que Christian marcasse uma reunido com a equipe da Nacio-
nal Energética, que também prospectava outros negécios. O
mercado brasileiro estava prestes a se abrir, e esse pioneirismo
seria uma vantagem para a Tractebel, que geralmente buscava
se aliar a players locais em seus primeiros investimentos em
um pais estrangeiro.

Em poucos dias, Christian se reuniu com Victor Paranhos,
Mauricio Bahr e Gil Maranh&o. Criou-se uma afinidade grande

entre os executivos brasileiros e os belgas. Logo em seguida,
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Mauricio Bahr, Gil Maranhao e Marcos José Magalhaes Pinto
foram a Europa a fim de assinar um acordo para identificar em

conjunto ativos potenciais no futuro. A ideia era unir conheci-

mentos e contatos e desbravar o nascente mercado de energia
elétrica brasileiro. Levaram na viagem o ex-ministro de Minas e
Energia Marcus Vinicius Pratini de Moraes, um notério “embai-
xador” brasileiro, para falar sobre as perspectivas econémicas
e politicas brasileiras e a abertura da infraestrutura para inves-
tidores privados. A afinidade de Pratini de Moraes e do presi-

dente da Tractebel no mundo, Philippe Bodson, dois eruditos,

foi instantanea. As viagens dos dois lados se intensificaram.

Mauricio Béhr,
Gil Maranhéao

e Marcos José
Magalhé&es Pinto
na barragem

de uma usina
do rio D’Ouro,
na fronteira
entre Portugal

e Espanha.
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Em 1995, Keith Pronske, vice-presidente de desenvolvimento
de negodcios para a América Latina, que vivia na ponte aérea
entre Houston, Rio de Janeiro e Brasilia, marcou reunides com
José Said de Brito, diretor-geral do Departamento Nacional
de Aguas e Energia Elétrica (DNAEE), para discutir os avancgos
regulatérios. Havia preocupacgdes principalmente em relagao
as tarifas. O DNAEE definia as tarifas das distribuidoras apés
reunido com representantes do Ministério da Fazenda, que tinha
a palavra final. Mas havia a promessa de que tudo mudaria. O
governo federal debatia naquele momento a criacdo de agéncias
regulatérias para as areas que receberiam capital privado. O
DNAEE estava com os dias contados e seria substituido pela
Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel) — o que seria confir-
mado em 1996 com a Lei n°® 9.427, instituindo que a Aneel ficaria
encarregada, por exemplo, da aplicagao da politica tarifaria,

conferindo transparéncia as decisoes.

ApOs o insucesso no leildo para conclusao das
hidrelétricas Canoas | e Il, em parceria com a Cesp, Gil Maranhao,
responsavel pela area de novos projetos da Nacional Energética,
deu sua missdao como encerrada, uma vez que a empresa nao
desenvolveria mais projetos e seria colocada a venda pelo BC. A
abertura do mercado de energia trouxera diversos nomes para o
Brasil, como a portuguesa EDP e a norte-americana Enron, mas

Gil aceitou o convite para ingressar na Tractebel. Em Sao Paulo,
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as oportunidades industriais seriam analisadas por William Arjona.
No Rio de Janeiro, os processos de privatizagcdes e parcerias com
o Estado estariam a cargo de Gil, que se veria encarregado de
analisar a compra de seu ex-empregador.

Um negécio que se destacava era a Nacional Energética. Ape-
sar de seu controlador estar sob interveng¢ao do BC, o unico ativo
da companhia (a conclusdo da Hidrelétrica Serra da Mesa, em
parceria com Furnas) atraia o interesse por ser uma excelente
forma de comecar no pais. As instituicdes financeiras que tinham
participado do leildo da Escelsa e formado um consércio com
o Banco Nacional ja haviam exercido o direito de preferéncia e
adquirido a participacdo do banco da familia Magalhaes Pinto
na distribuidora capixaba. Restava decidir o que fazer com a
Hidrelétrica Serra da Mesa, cuja energia ganhava importancia
diante da perspectiva de estabilidade econdmica e crescimento
da renda dos brasileiros. Depois de uma auditoria no balan¢o dos
ativos ndo financeiros, o governo federal anunciou que realizaria
um leildo para os interessados na Nacional Energética.

Em 15 de agosto de 1996, foram colocadas a venda 295.525
acOes ordinarias da Nacional Energética e fixou-se o prego
minimo de R$ 168,39 milhdes. Nenhuma empresa que analisou
a oferta, inclusive a Tractebel, ofereceu proposta. Havia muitas
incertezas. Uma delas era o reservatério da usina, que nao fora
fechado, o que elevava o risco de a obra ndo ser concluida no
prazo e dentro do custo acertados inicialmente. Por fim, o BNDES

nao tinha liberado todo o crédito.
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José Said de Brito
tinha deixado o comando do DNAEE e fora nomeado presidente
do braco de energia da Votorantim, compromisso selado em uma
caminhada a pé da praca Ramos de Azevedo, onde ficava o escri-
tério de Antbnio Ermirio de Moraes, um dos principais acionistas
da Votorantim, até o restaurante Cadoro, também no centro de
Sao Paulo, em que seria 0 almogo na mesa preferida de Moraes.
O empresario pediu que Said de Brito montasse um plano de
negocios para ser lider na area de energia. Havia a disposi¢ao
de investir mais de US$ 1 bilhdo. Depois de algumas semanas,
o executivo recém-chegado fez uma apresentagéo a familia:
US$ 1 bilhdo parecia uma soma grande, mas permitiria controlar
apenas 1% da capacidade instalada do pais. Para atingir a lide-
ranga seria preciso muito mais dinheiro. Ou seja, sem parceria
e financiamento, era impossivel atingir o objetivo inicial tracado.

Tendo um relacionamento préximo com o Bradesco e a
Camargo Corréa, Antonio Ermirio de Moraes apresentou a ideia
de parceria a Lazaro Brandao e a Sebastiao Camargo, ambos a
frente do banco e da construtora, respectivamente. Assinaram um
acordo que constituiu a VBC em setembro de 1996. A Nacional
Energética foi um dos ativos em que a recém-formada empresa

estava de olho. Cientes também do interesse da Tractebel, ambos

25 ANOS DE HISTORIA NO BRASIL SUMARIO



os lados passaram a discutir o que poderia se tornar uma unido
de peso consideravel — Votorantim-Bradesco-Camargo Corréa-
-Tractebel —, um gigante que poderia unir as trés empresas brasi-
leiras com os belgas, que ja detinham o know-how de operagéo
em varios paises: a VBCT.

O acerto entre as quatro companhias ja poderia comecar a
valer para o segundo leildo da Nacional Energética, fixado para
o primeiro trimestre de 1997. Responsavel pela prospeccao de
negocios na Tractebel, Gil Maranhao se reuniu com Roger Agnelli,
representante do Bradesco e presidente do Conselho de Adminis-
tragcao da VBC, mas divergéncias impediram a unido de forgas.
A Tractebel queria controle para operar o negocio. Quando ingres-
sava em um pais, o Grupo buscava ser majoritario, mantendo as
decisbes sobre os ativos para influenciar a gestdo. Havia outras
arestas: a direcdo mundial da Tractebel via interesses divergentes
a longo prazo entre os acionistas da VBC. Um banco costuma ter
uma visdo diferente de como ganhar dinheiro em relacdo a uma
construtora, que por sua vez também difere de como pensa um
grande consumidor.

Sem acordo entre as quatro gigantes (cuja ultima tentativa
envolveu um jantar em Sao Paulo com os principais executivos
das quatro empresas), Tractebel e VBC se encontraram em lados
opostos no segundo leildo da Nacional Energética, marcado
para 7 de marco de 1997, na Bolsa de Valores do Rio de Janeiro.
O preco minimo foi reduzido para R$ 100 milhées e o BNDES

ja tinha assegurado um financiamento de R$ 470 milhdes, valor
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que incluia o refinanciamento da divida de R$ 300 milhées com o
banco estatal. O restante seria usado para concluir as obras em
Serra da Mesa, cuja previsao de inicio da operacdo comercial era
abril de 1998.

Nos bastidores, a dire¢cdo da VBC dizia que nao perderia a disputa
no viva-voz, prometendo ofertar sempre mais que a Tractebel, que
por sua vez garantia que iria até o limite. A determinagéo de Daniel
Deroux, que comandava a EGI de seu escritério em Bruxelas, era de
que a oferta ndo deveria passar de R$ 160 milhdes, podendo che-
gar no maximo a R$ 170 milndes. A equipe da Tractebel tinha dois
telefones a mao. Um era para falar com o corretor na Bolsa, o outro

para acompanhar o que Deroux determinava.

S
b TRACTEBEL =

Electricity and Gas International

no Brasil foi

Rua Sio ook, 707 100 andar Phone: (5521) 220 4813
alugado harua Ria de Janciro, RJ 20010-020 Fax:  (5521) 242 3880
do Ouvidor, Brasil

no centro do FAX T -
Rio de Janeiro. ransmittal Form

To: Keith Pronske / Christian Biebuyck
Company: Tractebel

Phone:
Fax:

From: Gil Maranhido Neto

Date: 6 December 1996
Pages including this cover page: 3
Comments: NEW OFFICE

Dear Sirs,

After a research to find the best office for Tractebel Brasil operations, 1 send you this
report, with the description and price of the best ones.

The one 1 tend to rent is located at Rua do Ouvidor, 97 / 8o andar. This office has big
advantages when compared to the others. It is very well located, is in an excellent shape
(carpet, painture, equipment), is almost ready to be occupied, has almost all the necessary
furniture and luminaires in perfect conditions (although some archives have to be bought),
and is cheaper than the others.
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Depois de minutos de disputa, com varios lances entre VBC e
Tractebel, as ofertas tinham alcancado os R$ 160 milhdes. Mas
Deroux deixou de lado a ordem de horas antes e deu sinal verde
para que a empresa subisse a R$ 180 milhdes. O leildo ficou ainda
mais acirrado, porém a Tractebel ndo tinha depositado garantias
para ir além.

A VBC ofertou R$ 181 milhdes pelo ativo, 81% de agio em rela-
¢ao ao preco minimo, e levou a Hidrelétrica Serra da Mesa, des-
fazendo a Nacional Energética. A Tractebel perdeu a primeira
disputa, mas decidiu reforcar a equipe e comecar a analisar

outros ativos.

Depois do leildao, Mauricio Béhr ficou ainda seis meses na dire-
cao comercial da Usina Serra da Mesa, controlada pela VBC,
até que o financiamento do empreendimento fosse concluido.
Foi entdo convidado por Christian Biebuyck e Keith Pronske,
responsaveis da Tractebel EGI pelo Brasil, para comandar os
negocios no pais, naquele momento uma operagdo pequena em
que figuravam duas pessoas: Gil e a secretaria Carla Pessoa.

Christian conhecia Mauricio desde 1994, quando marcara a pri-
meira reunido com a Nacional Energética para entender o mercado
brasileiro. Achava que ele tinha todas as habilidades para liderar
a empresa no Brasil: visdo estratégica de longo prazo, relaciona-
mento com o mercado financeiro e talento para negociar tanto

com o governo quanto com parceiros. Keith Pronske também
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TRACTEBEL =

Electricity and Gas International

TRACTEBEL BRASIL LTDA

Rua do Ouvidor, 97 / 801 Phone: (5521) 507 3059 / 507 2854
Rio de Janciro, RJ 20040-030 Faxz  (5521) 509 1449
Brasil E-mail: tract/@ msm.com.br

Rio de Janeiro, 13 de Margo de 1997

BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO E SOCIAL - BNDES

Sr. Luiz Carlos Mendonca de Barros
Sr. Fernando Perrone

Sr. Evandro Coura

Sr. Edmar Carneiro

Caros Senhores,

Venho congratuli-los pelo sucesso da venda da Dynamis Energética realizada em 7 de Margo de 1997,
Apesar de infelizmente ter sido impossivel para a Tractebel adquiric a empresa, acreditamos que todo o
processo de estudo da oportunidade foi enorme importincia para o entendimento do setor elétrico
brasileire, o que possibilitari nossa participagiio nos proximos projetos de forma ainda mais competitiva.
Gostariamos de agradecer & equipe do BNDES todo o apoio que nos foi dado ao longo do processo de
montagem do project finance do empreendimento de Serra da Mesa. Sem o ambiente propicio ao
entendimento e & flexibilizagio que encontramos junto ao BNDES, acreditamos que teria sido impossivel
nossa participagio.

Esperamos poder contar com ¢ mesmo espirito de realizagdo do BNDES nas futuras negociagdes que
certamente se fardo por ocasido dos proximos projetos aos quais a Tractebel se langard no Brasil,

A derrota Saudagdes,
no leildo da
Hidrelétrica
Serra da Mesa Gil Maranhdio Neto
nao reduziu Gerente Geral

P Tractebel Brasil Lida
O animo.

concordava com o nome. Nos ultimos trés anos, tinham intensi-
ficado ndo apenas o contato como a amizade. Mesmo quando
Mauricio estava na diretoria de Serra da Mesa, encontravam-se
para comer no restaurante Porcéo, preferido de Christian quando
vinha ao Brasil. Informalmente, foi ali que o convite para dirigir as
operacgoes da Tractebel foi feito.

Quando anunciou a decisdo de deixar a diregdo comercial de
Serra da Mesa, Mauricio pegou a ponte aérea e foi para Sao Paulo
conversar com Roger Agnelli, presidente do Conselho da VBC.
Futuro presidente da mineradora Vale e um dos pupilos do banqueiro

Lazaro de Mello Brandao, que ajudou a transformar o Bradesco em
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um dos maiores bancos do pais, Agnelli disse que ndo conseguia
entendé-lo: “Como voceé larga os trés maiores grupos do pais?”.
Para Bahr, na VBC ele seria apenas um pegueno parafuso em
uma grande engrenagem. Ja a proposta da Tractebel mostrava-se
ambiciosa. Naquele momento, era pouco conhecida no Brasil, mas
eles queriam usar o pais como uma das plataformas de expansao
da empresa no mundo. Além disso, a cultura da Tractebel era muito
pouco intervencionista e aceitava bastante as opinides locais.
A companhia ndo adotava a postura comum de multinacionais, que
empregavam estrangeiros nos paises em que investiam — pelo con-
trario, fazia questao de atuar de maneira local, com os executivos
que conheciam as particularidades do mercado de que participa-
vam. A matriz dava todo o suporte, com expertise e capital, mas
sempre respeitando a opinido dos profissionais do pais em questao.
Christian gostava de frisar esse ponto com uma brincadeira: “A
Bélgica tem 10 milhdes de habitantes. Se mandarmos um belga

para cada negdcio no exterior, vai faltar habitante na Bélgica”.
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Até vencer os leildes da
Hidrelétrica Cana Brava e da
Gerasul, ambos em 1998, a ENGIE
tinha participado de vdrios
processos licitatorios no Brasil,
sem éxito. Participou do leildo das
hidrelétricas Canoas | e Il

em parceria com a Nacional
Energética. Fez ofertas nos leildes
das distribuidoras Centro-QOeste e
Norte-Nordeste do Rio Grande do
Sul (frutos da cisdo da Companhia
Estadual de Energia Elétrica, a
CEEE), CPFL, Enersul, Elektro,
além de lance pela geradora
Cachoeira Dourada. Em 1999,

a empresa ainda participou

dos leilGes das geradoras Cesp
Parand e Cesp Tieté. Além

disso, estudou o edital de
privatizacdo da CEG, companhia
de gds do Rio de Janeiro.

A possibilidade de realizar algo muito maior em um setor em
que as obras fossem tangiveis também contribuiu para que
Mauricio decidisse ingressar no comando da Tractebel no Brasil.
Comecou ali uma das mais longas trajetérias de um presidente
de companhia no pais.

O leilao da Nacional Energética nao foi caso isolado. Apoés a
privatizacdo da Escelsa, em 1995, foram alienados os controles
das duas distribuidoras do Rio de Janeiro em 1996: Light e Com-
panhia de Eletricidade do Estado do Rio de Janeiro (Cerj). Depois
das vendas bem-sucedidas, esperavam-se mais oportunidades
nos meses seguintes, com destaque para as privatizagdes condu-
zidas por governos estaduais e estruturadas pelo BNDES. Quando
assumiu a presidéncia do banco estatal, Luiz Carlos Mendonga de
Barros veio com um diagndstico. Se as distribuidoras ndo fossem
vendidas, a geracdo permaneceria para sempre em maos estatais
ou seria negociada com desagio gigantesco, porque, quando o
caixa dos estados apertava, as distribuidoras estaduais nao sal-
davam suas faturas de compra de energia, o que inviabilizava a
expansao da geracdo em maos estatais.

Em julho de 1997, o BNDES lancou o Programa de Estimulo
a Privatizacdo Estadual (Pepe), que permitiu a antecipagao de
50% do valor minimo de venda das estatais para os estados
amortizarem dividas com a Unido e garantiu financiamento aos
compradores. O BNDES ainda comprava uma fatia minoritaria
das empresas e, quando o leildo fosse realizado, dividia parte

do agio pago pelos compradores com os tesouros estaduais,
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contribuindo também para que os governadores aceitassem

participar da iniciativa. Por sua vez, os estados se comprome-
tiam a ndo mais emitir titulos de divida, o que vinha causando
impacto sobre a divida publica total do pais.

Sao Paulo e Rio Grande do Sul partiram na frente, levando a Trac-
tebel a analisar e participar dos leildes que os dois estados fariam.
Em outubro, o governo gaucho cindiu a concesséao de distribuicao
da estatal CEEE em trés areas e colocou a venda duas delas: Cen-
tro-Oeste e Norte-Nordeste do Rio Grande do Sul (a terceira area sé
viria a ser privatizada em 2021). Foram sete consorcios habilitados
a participar do leildo, feito no sistema de envelopes fechados e
rubricados pelos concorrentes. Mas ventos no mercado internacio-
nal sopravam uma crise no Sudeste Asiatico que ameacava trazer

dificuldades para os investidores nos paises emergentes.
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As 3 horas da madrugada de 21 de outubro de 1997, pouco antes
de o leildao comecar, o telefone tocou no quarto de hotel em que Marc
Franchimont, encarregado da analise econémica da empresa gau-
cha, estava hospedado em Porto Alegre. Ele mal conseguiu acender
a luz antes de aproximar o aparelho do ouvido e perguntar quem
era naquele horario. Teve sorte de nao ter soltado um palavréo,
porque do outro lado da linha estava Philippe Bodson, o presidente
da Tractebel, que pouco tempo antes havia recebido uma ligacédo
de um banco belga acionista da empresa querendo mais detalhes
sobre a oferta que a subsidiaria brasileira estava prestes a fazer.
Eram oito da manha em Bruxelas e investidores estavam de olho no
que ocorreria do outro lado do Atlantico. Ainda sem conseguir se
levantar nem chegar ao interruptor de luz, Marc detalhou no escuro
alguns pontos do plano de negécios, as possibilidades que viam no
negocio e como estavam preparados para pagar a oferta que seria
realizada no leildo. O consumo na regido Sul crescia 30% acima da
média do Brasil, e a empresa poderia ter um pé em um mercado
com grande potencial. Bodson agradeceu a atencéo.

As dez e meia da manha, o superintendente da Bolsa de Valores
do Extremo Sul, Jessé Grimberg, iniciou o leildo efetivo, com a
entrega das seis propostas. A empresa norte-americana AES ven-
ceu o leildo da area Centro-Oeste do Rio Grande do Sul oferecendo
um agio de 93,55% sobre o preco minimo de R$ 780 milhdes. A
Tractebel ficou em terceiro lugar. Ja a Companhia Norte-Nordeste
de Distribuicdo de Energia Elétrica foi comprada pelo consércio

formado por VBC Energia, Previ (fundo dos funcionarios do Banco
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do Brasil) e a empresa norte-americana Community Energy Alter-
natives. A Tractebel também ficou em terceiro lugar.

A equipe da Tractebel no Brasil ndo desanimou. Era melhor ser
prudente que dar um passo maior que a perna. Havia muitos outros
negocios a frente. Em 3 de novembro, Sao Paulo ia fazer o principal
leilao do ano de 1997: a venda do controle da CPFL, que respondia
por 6,5% da eletricidade vendida no Brasil, fornecendo energia para
cerca de 2,35 milhées de consumidores no interior de Sao Paulo. O
capital estava nas maos da geradora estadual, a Cesp. Era a primeira
cisdo de peso do setor elétrico brasileiro, e os indices de desempe-
nho técnico da empresa estavam entre os melhores do pais.

O negdcio despertou a atengao da Tractebel, cuja equipe se
debrucou sobre os numeros. O leildo atraiu um punhado de empre-
sas. Em 21 de outubro, 44 se registraram na Bovespa como interes-
sadas na privatizagdo. No entanto, a pré-identificagéo na Bolsa ndo
implicava participagao: a presenca na disputa so estaria garantida
depois da apresentacao de garantias no valor de 10% do preco
minimo das agdes que seriam vendidas. Na imprensa, ja comega-
vam a ser publicadas noticias de que pelo menos quatro grupos
de peso davam sinais de que pretendiam disputar a CPFL. Um era
a Tractebel.

O mesmo terremoto financeiro internacional que atingiu o lei-
lao das distribuidoras gauchas afetou o interesse das empresas
pela CPFL. A crise respingava em todos os paises emergentes
e aumentava a aversao ao risco entre os investidores. Com o

panico se espalhando nas bolsas, o governo paulista chegou a
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cogitar a suspensao do leildo, mas o manteve para 6 de novem-
bro de 1997, na Bovespa. Logo pela manha, o certame atraiu
dezenas de sindicalistas a frente do elegante prédio da Bolsa
paulista na rua Quinze de Novembro, no centro de Sao Paulo.
Mesmo com quatro grupos inscritos, os quatro envelopes
fechados com as respectivas ofertas s6 chegaram as méaos do
leiloeiro quando faltavam menos de quinze segundos para o encer-
ramento do prazo. A VBC Energia, aliada a Previ e a Fundagao
Cesp (Funcesp), arrematou a estatal com um agio de 70% sobre
o preco minimo. Depois ainda viriam participagcdes sem éxito
nos leildes da Elektro e da Enersul, mas a histéria mudaria em

breve, no inicio de 1998.

Tractebel e VBC estariam em lados opostos, novamente, no pri-
meiro trimestre de 1998, quando a Aneel anunciou que faria
licitagcdo internacional para a construgéo da Hidrelétrica de Cana
Brava, localizada no rio Tocantins, no estado de Goias, no Cen-
tro-Oeste do Brasil, que previa a instalagao de trés unidades
geradoras de 150 MW cada.

Quando a Nacional Energética foi comprada pela VBC, Victor
Paranhos deixou a presidéncia, mas continuou buscando infor-
macdes sobre a Hidrelétrica de Cana Brava, a jusante da Usina

Serra da Mesa. Ninguém conhecia a regiao e a cascata do rio
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Tocantins melhor do que ele. Ja se comentava havia alguns
meses que o governo federal deveria licitar o empreendimento.
Como tinha participado da construcao de Serra da Mesa, Vic-
tor tinha muitos dados, o que ajudou a reduzir dificuldades e a
cortar caminho.

Obter cotacdes de orgcamentos de projetos de engenharia, aqui-
sicdo e construcao (EPC), em que o contratado se responsabiliza
por entregar a obra totalmente pronta, ndo era uma tarefa facil para
os executivos da Tractebel, por dois motivos: primeiro porque ela
ainda ndo era um nome conhecido no mercado brasileiro e n&o
tinha negdécios em operagao no pais; o segundo era que essas
propostas custavam caro para ser preparadas, dados os riscos
dos consorcios construtores, o que fazia com que essas empresas
de engenharia preferissem “cavalos vencedores”. Quando deman-
davam uma cotacdo, a maioria das construtoras ndo atendia ao

pedido. No entanto, a percep¢éo logo mudaria.
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Em marco de 1998, a Tractebel EGI celebrou a primeira

itoria em solo brasileiro: ganhou o leilao para a construcao|

de seu primeiro ativo no Brasil, a Hidrelétrica Cana Brava, que

deveria ser concluida até 2002. Montou-se uma Sociedade de

primeiro negocio fez a empresa aumentar sua equipe.

Se a Tractebel ndo tinha conseguido conquistar o controle
da Nacional Energética em 1996, aos poucos foi fazendo com
que a equipe pioneira migrasse para seu escritério. Além de
Victor, Mauricio e Gil, em poucos meses Carla Carvalho, Luiz
Eduardo Viana e Gustavo Labanca comecgariam a trabalhar no
escritério da empresa em busca de outros negocios.

Apds o sucesso das privatizacdes das distribuidoras esta-
duais, o governo federal acenou com a privatizagao de subsidia-
rias da Eletrobras. Depois de resisténcias politicas para iniciar
0 processo por Furnas, buscou-se outra opcéo. Tratava-se
da Gerasul, que reunia pouco mais de 3,7 GW de capacidade
instalada, distribuidos por trés hidrelétricas (2.718 MW) e trés
usinas termelétricas (995 MW), que juntas eram responsaveis
por cerca de 7% do mercado de geragado do Brasil, além de
duas usinas hidrelétricas em construgao. Participar do negécio
poderia mudar o patamar de atuacéo da Tractebel no Brasil e

na América Latina.

68| ENGIE 25 ANOS DE HISTORIA NO BRASIL SUMARIO



Number of pages: 1
" Yourref.: .

:  Mauricio BAHR Tractebel Brasil Fax no. : (55)-21-509.14.49
Gil e}

Keith PRONSKE

From 1 Daniel DEROUX Tel. no.:

Copie(s)

_—

Dear Mauricio, Gil and Keith,

1 wish to congratulate you for your success with Cana Brava. This is a first achievement
after a long effort that finally bears its fruit. If last year has been frustrating when you had
to watch the crazy competitors snatching the projects from your hands by using
unreasonably their excess of cash, now is the time to reap the reward of patience and
consistency. You did a great job, and I hope there will still be more to come!

You have all my support for successfully bringing now the project to the next stages until
commercial operation and sale of the output at the highest prices ever heard of in the
country! i J

Best regards

Fax de Daniel
Deroux celebrando
0 primeiro
investimento

da Tractebel

no Brasil.
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Na p. 70:
Primeira sede
da Gerasul, em
Floriandpolis.




uando as quatro estatais vinculadas a Eletrobras
(Eletrosul, Furnas, Chesf e Eletronorte) ingressa-
ram no programa de desestatizacdo em 1995,

logo no inicio do governo Fernando Henrique

Cardoso, discutiu-se muito o critério de qual seria a primeira
a ser privatizada. A equipe econémica e o BNDES quiseram
iniciar o processo por Furnas. Vendida a empresa, o restante
seria muito mais facil, pensavam eles — mas logo se viu que a
oposicdo seria maior que o previsto. Furnas contava com uma
base parlamentar forte no Sudeste, principalmente do Rio de
Janeiro e de Minas Gerais. Ja no Nordeste, as bancadas dos
nove estados eram refratarias a venda da Chesf - resisténcias
nao muito diferentes das existentes na Eletronorte. Isso levou o
presidente Fernando Henrique Cardoso a escolher a Eletrosul
para dar partida a privatizacao.

Por sua vez, Firmino Sampaio, entao presidente da Eletrobras,
encarregou, Claudio Avila, presidente da Eletrosul, de tocar o
processo. Na parte politica ndo houve grande resisténcia: as

bancadas na Camara e no Senado nao criaram nenhum tipo
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de dificuldade para a privatizacdo da subsidiaria da Eletrobras.
Como moeda de troca, negociou-se a permanéncia da sede da
companhia em Santa Catarina e a criagdo de um escritorio regio-
nal do Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS) no estado. A
Eletrosul também tinha a vantagem de ser uma empresa redonda,
com saldo de caixa e sem grandes dividas, por ter acabado de
concluir a terceira fase do Complexo Termelétrico Jorge Lacerda,
localizado em Capivari de Baixo (SC). Se ndo havia muitos obsta-
culos politicos, existiam criticos ao processo dentro da empresa
e nos sindicatos.

Vender a Gerasul implicava realizar uma cisao, ou seja, separar
a atividade de geracdo da de transmiss&o, o que criava descon-
forto no corpo de funcionarios — aqueles ligados a parte opera-
cional das usinas ja sabiam que ficariam na geradora, enquanto
muitos que trabalhavam na parte administrativa ou financeira
buscaram migrar para a Eletrosul. Por qué? Nos corredores da
estatal, sindicalistas apontavam que privatizagéo era sinénimo
de demisséao e que quem ficasse na Gerasul estaria com o cargo
sob ameaca. Um empregado chegou a entrar na Justica para ndo
ser enviado a geradora; ja outros, préximos da aposentadoria,
fincaram pés para permanecer na Eletrosul. A divisdo trouxe
um clima de ansiedade e apreensio aos funcionarios, enquanto
o sindicato mobilizou algumas greves. Mesmo com a separa-
¢ao, as duas empresas funcionavam no mesmo lugar. Criou-se
uma linha diviséria separando o prédio original em duas areas e

construiu-se uma parede para que a parte de transmissao nao
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tivesse contato com a que seria privatizada. Apesar da tensao,
em janeiro a ciséo foi aprovada pelo governo federal, que marcou

o leildo para agosto de 1998.

Definida a divisao entre as areas de transmisséo e geracgéo,
0 segundo passo foi alugar trés salas na Federacao das Indus-
trias do Estado de Santa Catarina (Fiesc) e abrir ali um data
room para os interessados na geradora. Para acessar todas
as informacoes, era preciso pagar R$ 37 mil de adiantamento
de despesas, referentes a gastos com hotel, almogo e visitas
aos projetos de geracao da empresa: as hidrelétricas Salto
Osorio, Salto Santiago, Passo Fundo e Ita (em construcao); e as
termelétricas Jorge Lacerda, Alegrete e Charqueadas. O data
room ficou aberto de 2 de fevereiro até o més de agosto e atraiu
diversas empresas, como Tractebel, Endesa, AES, Houston

Industries, Sithe Energies, Ita Energética, Pacific Corp, VBC,

Decidimos primeiro privatizar as distribuidoras para dar

0 sinal ao mercado de que, nas mdos de agentes privados,

elas iam ficar em dia com a compra de energia gerada

pelas geradoras. Ai, com 0 sucesso das privatizacoes

em distribuicdo, avancamos para vender as geradoras

federais. Lembro que, quando falaram que a Tractebel tinha
interesse, fiquei surpreso que belgas estavam analisando

0 setor de energia. ,’

LUIZ CARLOS MENDONCA DE BARROS
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de Desestatizacdo do Governo
Federal, a Eletrobrés determinou
a cisdio parcf'a.f da Eletrosul em
socil acdes: a

Centrais Gamdorz‘:r do Sul Do
Brasil S.A - GERASUL, eriada em
23 de dezembro de 1997, que
tem por objefo social a geragdo
de energia elétrica, como a
realizagdo de estudos, projetos,
construgdo e operagdo de usinas
- hi icas e termelétricas -

entre oulras atribuigées; e a
Centrais Elétricas do Sul do Brasil
S.A - ELETROSUL, que fica
responsével pela fransmisséo e
istribuicdo, do as vinte
e sefe tagdes izadas nos
quatro Estados (Santa Cataring,
Parané, Rio Grande do Sul e Malo
Grosso do Sul), a Estagdo
Conversora Uruguaiana e as linhas
de transmissédo do Sistema
Interligado Eletrosul, além de

participar de pesquisas de

interesse clo sefor energético e
is uﬁvf'dnE conscernentes
d sua fungéo. Esta reestruluragéo
néo vai alterar a qualidade e @
confiabilidade que sempre
caraclerizaram os servigos da
ul. .

Eletrosul
Canirals Eldiricas do Sul do Brasil 5.4

Gerasul
cmrrg-mmmdomu a‘lﬂ'ﬂ:m’

43 eLemosRAs

as
e Energia EM ACAO

A privatizacdo da Gerasul atraiu muito interesse: a geradora reunia pouco mais de 3,7 GW de
capacidade instalada e era responsavel por cerca de 7% do mercado de geragdo do Brasil.
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Previ, Eléctricité de France (EDF), National Power, Duke Energy,
Southern, Companhia Paranaense de Energia (Copel), PowerGen,

Gener, Dominion/Monteiro Aranha, entre outras.

A Tractebel logo comegou a enviar mensalmente a Floriané-
polis uma equipe para visitar as usinas e conversar com empre-
gados da Gerasul. Durante as visitas (para chegar a Usina de
Salto Osorio a viagem levava cerca de dez horas), Gil Maranhao,
responsavel pelo processo de compra e pela organizacdo do
data room, Marc Franchimont, Patrick Obyn e Eric De Muynck,
trés belgas que estavam colaborando com o processo de ava-
liacdo do ativo, logo viram que os projetos de geracdo eram
eficientes e que o corpo técnico da Gerasul era de muito boa

qualidade, o que permitiria que a empresa pudesse se tornar

ainda mais produtiva e lucrativa sob administrag&o privada.

O data room,
com as
informacées
da Gerasul,
atraiu mais

de quarenta
interessados
em participar
do processo
de privatizagéo.
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Nesse momento, a Tractebel se associou a norte-americana
Southern para participar em consorcio no leildo da geradora
federal. Pelo acordo, cada uma teria 50% das acdes e as duas
dividiriam a responsabilidade pela reorganizacdo e adminis-
tracdo da Gerasul recém-privatizada. Os s6cios contrataram a
Mundie Advogados e o banco ING Barings como consultores
do processo.

No exterior, o presidente da Gerasul, Claudio Avila, viajou
para doze paises entre América do Norte, Europa e Asia para
mostrar o projeto de privatizacdo da geradora e destacar que a
regulagao do setor elétrico estava em transformagédo. Em 1998,
tinha sido concluido o projeto de Reestruturagédo do Setor Elé-
trico Brasileiro (RE-SEB). O relatério pregava a abertura de todo
o setor ao capital privado, com uma regulacdo que apoiasse
as transformacdes.

Em maio de 1998, concretizou-se o primeiro passo dese-
nhado pela consultoria Coopers & Lybrand, que havia elaborado
o projeto RE-SEB: a publicagéo da Lei n° 9.648 estabeleceu
que a Unido concederia em leildes a construcdo e operacao de
usinas de energia e de instalagdes de transmissao. Os agentes
que passaram a atuar no mercado livre tiveram assegurado
0 acesso aos sistemas de transmissao e de distribuicdo de
energia, passo essencial para que a figura do consumidor livre

ganhasse espaco.
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Na primeira quinzena de agosto, pouco depois da privatiza-
cao do Sistema Telebras (quando o governo tinha arrecadado
R$ 22 bilhdes na venda do controle das trés holdings de telefonia
fixa, uma de longa distancia e oito de telefonia celular, configu-
rando até entdo a maior operacao de privatizacdo de um bloco
de controle ja realizada no mundo), um terremoto financeiro com
epicentro em Moscou sacudiu as Bolsas de todo o planeta. A
turbuléncia era um desdobramento da chamada crise asiatica,
que irrompera em julho de 1997 e desvalorizara as moedas de
Coreia do Sul, Filipinas, Malasia, Taiwan e Tailandia, com reper-
cussoes graves também em Cingapura, Hong Kong e Japéao. A
crise russa vinha com um ineditismo: era a primeira vez que um
pais emergente ingressava em moratéria desde 1982, quando
o México tinha seguido esse caminho.

No momento em que Boris Yeltsin, o presidente russo, can-
celou suas férias para anunciar que o pais nao tinha condi¢cdes
de pagar suas dividas interna e externa, investidores de todo o
mundo comecgaram a fazer contas. O anuncio da moratéria, em

17 de agosto de 1998, chegou rapidamente ao mercado bra-

sileiro. Com medo de contagio em outros paises emergentes,
muitos investidores decidiram reduzir sua posicdo no Brasil. A
saida de dolares girava em torno de US$ 1 bilhdo ao dia. Na
sexta-feira, 21 de agosto, o panico tomou conta da Bolsa de
Valores de Sdo Paulo. As 12h34, foi acionado o circuit breaker,
um mecanismo automatico que interrompe o pregao toda vez

que a queda atinge 10%. Foi a primeira vez naquele ano.
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A crise financeira russa atingiv
seu dpice em 17 de agosto

de 1998, quando o governo
decretou moratéria. Foi a
primeira moratéria de um pais
emergente desde 0 México em
1982. 0 governo federal, que

em julho tinha celebrado o dgio
recorde obtido no leildo da
Telebras, comegou a ter duvidas
sobre levar adiante ou ndo a
privatizacdo da Gerasul. Antes da
crise financeira, representantes
da Eletrobras, do BNDES e do
Ministério da Fazenda estimavam
que 0 dgio poderia superar 50%.



Um dos diarios de economia mais influentes do mundo, o
Financial Times, fez um alerta aos investidores internacionais
para que tomassem cuidado com o Brasil. Em sua analise,
o jornal britanico recomendava aos que procuravam evitar
“a préoxima Russia” que prestassem atencao aos dois paises
mais vulneraveis da América Latina: Venezuela e Brasil. “O
problema do Brasil € de confianga”, relatava a publicagao, argu-
mentando que a situacdo dependia de reformas prometidas
para um eventual segundo mandato do presidente Fernando
Henrique Cardoso. A Moody’s, uma das principais agéncias
de classificagao, rebaixou as notas de crédito do Brasil, indi-
cando que a percepcgao de risco tinha aumentado. A divida em
moeda estrangeira do governo teve sua classificacdo reduzida
de “B1” para “B2”. As empresas brasileiras de capital aberto
perderam quase R$ 100 bilhdes em valor de mercado naquele
més de agosto.

O terremoto financeiro coincidiu com um calendario cheio de

para o setor elétrico brasileiro. Enquanto acompa-

Em 26 de

agosto, em uma cerimbnia no Palacio do Planalto, foi assinado

o chamado Acordo de Mercado, no qual foram criados o Mer-
cado Atacadista de Energia (MAE) e o ONS, dois sinais de que a

abertura ao capital privado ia se acelerar nos préximos meses.

82| ENGIE 25 ANOS DE HISTORIA NO BRASIL SUMARIO



@ TERMELETRICA
70 AR, JORGE
wir. ™ | ACERDA




TERMELETRICA “RHHIT! bt
CHARQUEADAS




O MAE era um mercado de curto prazo em que geradores e
comercializadoras poderiam transacionar sobras de contrato

em um ambiente de livre negociacao, enquanto o ONS, uma

entidade que reuniria empresas privadas e estatais, seria o 6rgao
responsavel por operar e monitorar o sistema elétrico, fungao
anteriormente da Eletrobras. Os agentes que passaram a atuar
no mercado livre tiveram assegurado o acesso aos sistemas de
transmissao e de distribuicao.

Com o Acordo de Mercado oficializado, a Aneel correu para
fechar os contratos de venda de energia que seriam assinados
entre as distribuidoras e a Gerasul, condigcédo essencial para a
privatizagao da geradora federal. O BNDES e o banco Dresdner
Kleinwort Benson, que assessorava o banco publico brasileiro
na operagao, vinham frisando a importancia desse ponto havia
alguns meses. Sem a assinatura, nao haveria interesse firme
das empresas. Os acordos eram uma forma de garantir receita
diante da abertura de mercado que comecaria em cinco anos.

Os contratos iniciais, que fixavam o MWh em mais de R$ 30,
asseguravam receita garantida para a geradora pelo menos até
2003. Nesse ano comecaria uma desregulacdo do mercado, e
esses mesmos contratos seriam reduzidos em 25% ao ano, até
a completa abertura do setor, prevista para 2006. Os acordos
também estipulavam o valor da multa que seria cobrada das
distribuidoras caso atrasassem o pagamento da energia adqui-
rida. Determinavam ainda que a responsabilidade pelos prejui-

Z0s causados aos consumidores finais por eventuais falhas no
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fornecimento seria dividida entre a Gerasul e as distribuidoras
da regiao Sul. A corrida para firmar o contrato fez com que o
leildo fosse adiado em catorze dias. Inicialmente marcado para
1° de setembro, passou para o dia 15 do mesmo més. Mas
ainda persistiam duvidas.

Diariamente, investidores interessados anunciavam desis-
téncias, um modo também de pressionar o governo federal a
adiar o certame, de forma que pudessem participar dele em
um momento mais propicio. Na manha de 1° de setembro, o
presidente da Eletrobras, Firmino Sampaio, telefonou para o
vice-presidente do BNDES, José Pio Borges, para avaliar como
o mercado vinha reagindo a crise russa e discutir se era melhor
manter os planos ou adiar a venda da primeira geradora federal
a ser privatizada. Uma ala do governo temia que, ao cancelar
o leildo e posterga-lo para uma data indefinida, o processo se
arrastasse para 1999, apos as eleigdes presidenciais, quando o
assunto poderia esfriar de novo, diante das mudancas politicas
nos ministérios e novas coligagdes. Outra ala defendia justamente
0 oposto, que o mais prudente seria esperar passar o turbilhdo
eleitoral de 1998.

Se surgiam duvidas no governo quanto a se o processo deveria
seguir adiante no meio de um furacao que ainda trazia turbuléncias
para o mercado financeiro mundial, a diretoria da Eletrobras ava-
liava que havia pelo menos cinco grupos interessados na Gerasul,
cujo preco minimo tinha sido estabelecido em R$ 945,2 milhdes

por 50,1% do capital votante. Mesmo com a instabilidade, os
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investidores ndo tinham desistido de avaliar a empresa. A estatal
era a principal geradora para Santa Catarina, Rio Grande do

Sul, Parana e Mato Grosso do Sul, além de fornecer a Furnas

parte da energia que era vendida ao Sistema Sudeste. O mer-
cado da regido Sul continuava crescendo a taxas superiores a
média do pais (7,8% entre 1994 e 1997, contra 5,9% da média
do pais no mesmo periodo).

A geradora ainda estava na porta de entrada do Mercosul e
tinha projetos que poderiam elevar sua capacidade em pouco
tempo, aproveitando-se da abertura do mercado. O Dresdner
Kleinwort Benson considerava que manter a data do leildo era
importante também para deixar claro que o Brasil ndo era a
Russia e que ndo se podia comparar o pais com qualquer outro
da América Latina.

Em meio ao furacdo nos mercados, na sexta-feira, 4 de setem-
bro, o governo recebeu uma boa noticia: 17 empresas estrangei-
ras de grande porte, duas companhias brasileiras e um fundo de
pensao haviam se inscrito na Camara de Liquidacéo e Custddia
(CLC) da Bolsa do Rio para participar do leildo da Gerasul. Entre
as estrangeiras estavam a Tractebel; as francesas EDF e Total; a
British Gas; a chilena Endesa; e as norte-americanas AES, Duke,
Southern Energy e Amoco. A lista dos grupos nacionais incluia
VBC (Votorantim, Bradesco e Camargo Corréa) e Previ, 0 maior
fundo de pensao do pais.

Interesse ndo significava participacéo, ainda mais por ndo ser

sinbnimo de depdsito da garantia para realizar oferta pelo ativo
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a venda. Os vinte interessados na compra da Gerasul passa-
ram a semana anterior ao leildo analisando os ultimos detalhes.
Enquanto isso, a direcdo da Tractebel vivia momentos tensos:
desde a abertura do data room, no inicio de 1998, a empresa
tinha se associado a norte-americana Southern, que era proprie-
taria de grandes distribuidoras que atendiam aos estados do sul
do pais, como Mississipi, Gedrgia e Alabama. Pela sua subsidia-
ria, a Southern International Energy, a companhia mirava ativos
no exterior. A abertura do mercado brasileiro trazia oportunida-
des, mas, para reduzir o risco € o investimento, foi considerada
a associacdao com um parceiro. A Tractebel, que mantinha uma
visdo de longo prazo em seus negdécios e ja estava presente na
América do Sul desde 1992 com um investimento na Argentina,
foi a escolhida. Chegou-se a um acerto em que ambas participa-
riam conjuntamente do leildo €, caso fossem vitoriosas, dividiriam
os investimentos e a operacédo da Gerasul.

Nos ultimos meses, técnicos das duas empresas tinham parti-
cipado de visitas conjuntas as usinas que compunham os ativos
da geradora. Executivos dos dois lados haviam até discutido
nomes para compor a diretoria da Gerasul pds-privatizagao. Um
contrato entre as duas partes tinha sido redigido e assinado, mas
nele figurava uma clausula fixando que a associacéo poderia ser
rompida caso o Conselho de Administragdo da Southern nao
aprovasse o investimento.

A moratéria russa trouxera nervosismo ao mercado desde

agosto, e muitos ainda se mostravam receosos em relagéo a
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investimentos nos paises emergentes. O temor de que um risco
assumido por uma subsidiaria pudesse afetar a percepgao sobre

todo o Grupo, com impacto sobre as acdes da empresa nos

Estados Unidos e o pagamento de dividendos, foi o argumento
para derrubar as pretensdes do time brasileiro da Southern, lide-
rado por Felicia Bellows e Claudio Sales. No fim, o Conselho de
Administracao vetou a participagéo na privatizagdo da Gerasul.
A poucos dias do leilao, Sales ligou para a equipe da Tractebel
e avisou que Atlanta ndo tinha dado aval para prosseguir. Falou
sem esconder a frustracdo na voz. Meses de trabalho e viagens

tinham sido gastos na analise da aquisi¢éo.

O anuncio foi um baque. Para a Tractebel,

implicava a necessidade de dobrar o investimento imediato no
=]l se a Gerasul fosse vendida pelo preco minimo, teriam de
desembolsar US$ 801 milhGes, e ndo mais US$ 400,5 milhGes, e
isso em um momento no qual investidores apostavam em quem
seria 0 proximo pais emergente incapaz de resistir a moratoéria da
divida russa. Ainda representava a assuncao de R$ 1,4 bilhdo em
dividas da geradora. A equipe brasileira intensificou os contatos
com a matriz e com o Conselho de Administragao em Bruxelas
em um episédio de grande tensao.

O mercado financeiro continuava agitado. A saida de recur-
sos do Brasil se mantinha na casa de US$ 1 bilhdo por dia,
enquanto comegavam a chegar ao BNDES e ao governo federal
informacodes de que muitos participantes estavam abandonando

a disputa. Nos ultimos dias, Vittorio Perona, lider da operacéao
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no Dresdner Kleinwort Benson, ja suava frio toda vez que escu-
tava o som de uma chamada telefénica. Era pelo telefone que
chegavam a cada dia as desisténcias de interessados no ativo.
Somavam mais de dez as empresas que haviam refugado, e pelo
mesmo motivo: o temor de que a crise russa afetasse a economia

brasileira e o pais tivesse de desvalorizar o real.

A cada dia eu recebia um telefonema ’,
de desisténcia de um grupo interessado.

VITTORIO
PERONA

Antes da crise russa, a expectativa era de que varios grupos
nacionais e internacionais disputariam acirradamente o controle
da Gerasul. Discutia-se que o certame deveria representar um
agio superior a 50%, em um clima semelhante ao visto na venda
da Telebras. Esperava-se que o resultado do leildo poderia até
mesmo arrefecer as dificuldades que emperravam a venda das
outras geradoras federais. Mas, no fim de agosto, o otimismo
tinha se dissipado, e havia sérias duvidas quanto a se o pro-
cesso teria éxito e atrairia pelo menos uma proposta. Um dos
problemas era o mercado de crédito. O nervosismo elevara os
custos, reduzira prazos e vinha dificultando a abertura de linhas de
financiamento. Dias antes, na privatizacdo do banco estadual
de Minas Gerais, o Bemge, investidores internacionais haviam
desistido e deixado o leildo ser disputado apenas por bancos

nacionais, como Itau e Bradesco. O governo resolveu agir.
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Numa quarta-feira, 9 de setembro, o BNDES anunciou que
financiaria os interessados na compra da Gerasul. O crédito

seria de até 40% do pregco minimo determinado para o leildo (de

R$ 945,7 milhdes), o equivalente a um teto de R$ 378,28 milhdes.
Embora tivesse financiado a maior parte dos grupos que haviam
comprado as empresas estaduais de distribuicao privatizadas,
0 banco ainda ndo havia disponibilizado recursos para a venda
de elétricas federais. O financiamento teria prazo de cinco anos,
incluido um ano de caréncia.

Na sexta-feira, 11 de setembro, a quatro dias do leildo, trés
grupos depositaram garantias financeiras e se credenciaram
para participar do leildo de privatizagdo. A Tractebel se ins-
creveu sozinha. Os outros interessados foram: um consércio
formado pela norte-americana AES e um grupo de empresas
brasileiras; outro formado pelas francesas EDF e Total. Apesar
do otimismo que a identificacdo dos participantes gerou entre
os técnicos do BNDES, ainda nao era certo que os trés parti-
cipariam de fato.

A cupula do governo chegou a cogitar a mudanga da data,
mas o presidente Fernando Henrique Cardoso manteve a deci-
sdo. Empurrar o certame para a frente poderia emperrar a venda
das geradoras e a abertura do mercado. A ideia era ter comecado
0 processo por Furnas, mas resisténcias da bancada mineira,
incluindo do presidente da Camara, Aécio Neves, do mesmo par-
tido do presidente, tinham mudado a intencéo e feito a Gerasul

se tornar a primeira. As bancadas do Rio Grande do Sul, Santa
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Catarina e Parana ja haviam se habituado a privatizagdo. Um
adiamento significaria provavelmente levar o leildo a ser reali-
zado em 1999, apds as eleicdes para presidente, governadores
e deputados, o que poderia mudar o ambiente favoravel a venda.
Correr o risco de dar branco era melhor que abandonar o barco

antes de ele ter partido.

Mantivemos a decisdo, apesar da

instabilidade dos mercados globais

com a crise russa. Foi um sinal de que a ”
modernizacdo do setor elétrico continuaria.

FERNANDO
HENRIQUE
CARDOSO

Na semana anterior ao leildao, Gil Maranhao e Marc Franchi-
mont tinham ido a Bruxelas apresentar a avaliagéo e o plano pos-
-privatizagcéo para Christian Biebuyck e Daniel Deroux (presidente
da Tractebel EGI). Foi ali que obtiveram a aprovagéao preliminar
para ofertar propostas na semana seguinte, com o agio a ser
decidido no ultimo minuto. Esse aval permitiu que a Tractebel no
Brasil confirmasse sua presenga quando os bancos BNDES e
Dresdner Kleinwort Benson fizeram as ultimas sondagens para

avaliar se o leildo poderia ser levado adiante.

As horas que antecederam a manha da terca-feira, 15 de setembro,

dia do leilao, foram tensas. Boa parte dos funcionarios do BNDES,
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do Dresdner Kleinwort Benson, da Tractebel e das outras empresas
que haviam depositado garantias ndo tinha dormido naquela noite.

No lado do governo havia a preocupacdo de que ndo apareces-

sem propostas, o que poderia manchar o processo de privatizacao.
Sobre os executivos das companhias inscritas, pesavam meses de
trabalho intenso para costurar todos os detalhes.

Os ultimos dias tinham sido longos para a equipe da Tractebel
no Brasil, incluindo horas de debates internos entre os integran-
tes e negociacdes finais com os controladores em Bruxelas.
Mal haviam tido tempo para sair do escritério. Entre reunides,
consumiam os pedidos feitos ao restaurante Giuseppe e bebiam
litros de café passado em maquina manual. Na reta final, Manoel
Zaroni tinha apontado um detalhe que passara despercebido a
equipe que analisava a participacdo no certame: duas semanas
antes do leildo, o governo havia divulgado uma portaria que
permitia o calculo das perdas de transmissdao do SIN, uma
surpresa para a equipe de avaliagdo por impactar a energia
vendavel de longo prazo.

Como havia preocupacgdes de que a economia brasileira pode-
ria ser a proxima afetada depois da moratéria russa, a maioria
dos bancos ndo estava disposta a financiar a aquisicao, e os
que se mostravam mais abertos indicavam que cobrariam caro
pela abertura de crédito. Ou seja, a Tractebel poderia ter de
usar recursos proprios para ganhar o leilao, que, caso atraisse
competidores, poderia ainda exigir pagamento do agio sobre o

pre¢co minimo do ativo.
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Nao foi uma tarefa simples convencer os executivos da

nao deveria haver concorréncia no leilao.J=ale[VETgieXeNgql=Iget:Te o)
olhava na direcdo do caos, eles acreditavam que tinham uma

oportunidade Unica:

1. A Tractebel tinha um histérico de mais de cem anos e investia
no longo prazo. Em qualquer pais em que aplicasse recursos
poderia haver uma crise, mas ao longo das décadas muitas
oportunidades seriam criadas.

2. Os contratos iniciais assinados com as distribuidoras da
regiao Sul asseguravam um caixa previsivel para a Gerasul
pelo menos até 2006, quando eles estariam totalmente des-
feitos. Isso garantia receita por oito anos.

3. O mercado dos trés estados do Sul crescia cerca de 8% ao
ano, 30% a mais do que a média nacional.

4. O consumo por habitante das nagdes do chamado primeiro
mundo era cerca de dez vezes maior que o dos paises em fase
de desenvolvimento, entre os quais o Brasil, sendo que a socie-
dade brasileira ainda se encontrava em plena fase de eletrifica-
¢ao. No periodo 1994-97, tinham sido comercializados mais de
13 milhdes de televisores em cores e cerca de 4,5 milhdes
de residéncias haviam passado a ter geladeiras, por exemplo.

5. A Gerasul representava 7% do mercado de geracao brasileiro e

ainda contava com duas hidrelétricas, Ita e Machadinho - que
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seriam concluidas no inicio dos anos 2000 —, em um momento
de liberalizagdo do mercado no qual antecipar as obras poderia

render dinheiro adicional ao caixa da empresa. As obras também

proporcionariam tamanho consideravel no Brasil. Na Europa,
construir empreendimentos desse porte era impensavel.

6. A equipe da estatal era altamente capacitada, e as visitas as
usinas e a empresa tinham mostrado isso. Durante o road
show em Paris, o presidente da geradora, Claudio Avila, havia
destacado esse ponto a direcédo da Tractebel, algo confirmado
pelas prospeccgdes feitas ao longo dos meses nos estudos
sobre a Gerasul. Isso permitia que, em uma estrutura sem as
amarras estatais, eles seriam o principal trunfo para a empresa
crescer nos proximos anos em um ambiente mais competitivo.

7. Os ultimos dados financeiros apontavam que a Gerasul dava
lucro (R$ 7,6 milhGes em 1998). Ou seja, com uma gestéo
voltada a eficiéncia e um time local, a geradora poderia viver
tempos muito mais auspiciosos.

8. A Gerasul tinha acdes listadas em Bolsa desde junho de 1998,
permitindo que o mercado de capitais pudesse ser usado
para alavancar os investimentos no futuro.

9. Ainda que em curso, o pais e o setor elétrico passavam por um
processo de modernizacao, e o pioneirismo renderia impor-

tantes frutos.

Esses argumentos foram apresentados na conversa que a

equipe no Brasil teve com a direcdo da empresa em Bruxelas, no
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dia anterior ao leildo. Naquela época, ndo havia teleconferéncias
ou WhatsApp - o celular ainda engatinhava. Foi uma chamada
de telefone fixo que durou horas e saiu cara (interurbano inter-
nacional custava mais de R$ 5 o minuto). De um lado da linha
estavam o presidente do Grupo Tractebel, Philippe Bodson, e
Daniel Deroux. Do outro, Christian, Keith, Marc, Mauricio, Gil, os
advogados da Mundie e executivos do ING Barings, consultor
financeiro da Tractebel no processo.

Bodson — que havia sido o principal incentivador da interna-
cionalizagao do Grupo e tinha se encontrado com o ex-ministro
de Minas e Energia Marcus Vinicius Pratini de Moraes antes
da abertura — era uma figura conhecida no mundo empresa-
rial europeu. Era carismatico e sabia vender os projetos aos
acionistas. Suas reunides anuais com os principais executivos
geralmente terminavam em aplausos. Ele gostava de delegar
funcdes. Depois dos primeiros testes de confianca com um
liderado, passava a confiar em seu julgamento. Ao término do
longo debate sobre a participacao no leildo, Bodson fez uma
pergunta a Christian:

— Se vocé fosse eu, o que faria?

— Posso estar enganado e sei que ha riscos, mas eu iria adiante.

Bodson deu seu aval.

Com o sinal verde concedido pela diregdo mundial, a equipe
da Tractebel no Brasil viveu uma noite agitada. Tinham dormido
pouco nos ultimos dias, mas chegava a hora que esperaram

por meses. Mauricio, Victor, Gil, Zaroni, Christian, Marc, entre
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outros, foram a pé do escritério da empresa, na rua do Ouvidor,
no centro do Rio, até a sede da Bolsa de Valores do Rio de
Janeiro, na Praga XV de Novembro. O certame seria feito sob
o sistema de envelopes fechados. Quando chegou a Bolsa, a
equipe da Tractebel levava dois envelopes, um de valor menor,
com o prego minimo, € outro maior, com o valor maximo que
estavam dispostos a pagar.

Os executivos do Ministério de Minas e Energia, do BNDES
e do Dresdner perambulavam pelos saldes a caca de informa-
¢coes de como seria a disputa, marcada para ter inicio as dez
horas da manha. O recado de Brasilia era claro: o presidente

Fernando Henrique Cardoso queria ser informado do resultado

Executivos em
visita a obras da
Hidrelétrica Ita;
entre eles, Daniel
Deroux (quarto,

da esq. para a dir.),
presidente

da Tractebel
Electricity and

Gas International.
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assim que o processo fosse concluido. Firmino Sampaio, pre-
sidente da Eletrobras, e Claudio Avila, presidente da Gerasul
e da Eletrosul, tinham passado os primeiros meses de 1998
otimistas. Durante os road shows nos Estados Unidos e na
Europa, muitos investidores haviam mostrado interesse, mas
a crise russa tinha colocado um ponto de interrogacao sobre
o sucesso do leildo. Apesar de trés grupos terem depositado
garantias para participar, havia receio de que o interesse ndo se
confirmasse em dinheiro na mesa. Ambos ja ficariam contentes
com a venda pelo pre¢o minimo, porque assim ao menos o
processo de privatizagcdo das geradoras federais seria posto
em andamento.

O pregéo na Bolsa de Valores do Rio de Janeiro estava lotado
de autoridades, empresarios do setor, investidores internacionais,
representantes de bancos nacionais e estrangeiros, jornalistas
brasileiros e do exterior. Poucos minutos antes da hora H, o vice-
-presidente do BNDES, José Pio Borges, foi questionado pela
imprensa se haveria participantes: “Talvez tenhamos um e meio”.

A resposta enigmatica tinha razao de ser. O consorcio lide-
rado pela AES e integrado ainda pela Rio Grande Energia (grupo
VBC - Votorantim, Bradesco e Camargo Corréa —, o fundo de
pensao Previ e a PSEG, dos EUA) e pela norte-americana Pana-
merican Energy havia se desfeito na véspera. Mas os executi-
vos da AES ndo se conformavam em jogar a toalha e corriam
naqueles minutos finais para compor um novo consércio com

as francesas EDF e Total.
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As 10h02, o leildo comecou. Por dois minutos, ndo se apre-
sentou nenhuma proposta. Fez-se siléncio no auditério da

Bolsa. Os coragdes dos executivos presentes dispararam.

As equipes do BNDES e da Eletrobras ndo desgrudavam os
olhos do relégio. A ansiedade crescia.

O leiloeiro, Alexandre Runte, avisou que em um minuto encer-
raria o recebimento de envelopes. A equipe da Tractebel estava
de olho no corretor que representava a EDF e a Total. Quando
viram que ele permanecia imoével, resolveram atuar. Poucos
segundos antes de o relégio marcar 10h05, Gil Maranhao cami-
nhou até o leiloeiro. Levou a méo direita ao bolso esquerdo do
paletd, pegou o envelope menor € o entregou a ele.

O leiloeiro ainda esperou mais alguns segundos a espera de
outra oferta, mas ninguém se dirigiu até ele. “Esta encerrada a

fase de entrega de propostas.”

Todo mundo estava de olho no
resultado do leildo da Gerasul e

em como ela seria administrada.

Era a primeira geradora

federal privatizada. Se fosse
malsucedido e se a gestdo ndo

fosse boa, isso teria um impacto

sobre as mudancas do setor. II

MARIO SANTOS
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VOCE SABIA?

“Operacdo Pingo” foi 0 nome dado
d operacdo de compra da Gerasul
pelos executivos das empresas
Tractebel Brasil, Southern e ING
Barings no Brasil. Entre janeiro e
agosto, quando o data room ficou
aberto, a equipe fez mais de uma
dezena de viagens aos ativos que
compunham a primeira geradora
federal cujo controle foi vendido.
Também houve um road show

e diversas reunides com bancos
nos Estados Unidos para negociar
financiamento para a operado.

Tinha sido bem-sucedida a “Operacgao Pingo”, como foi bati-

zado o projeto de aquisicao da Gerasul pela Tractebel. Pelo

preco minimo, de US$ 801 milhdes, ou R$945,7 milhdes,

do pais de origem e se tornava a maior geradora privada de

energia elétrica do Brasil.

O BNDES e os Ministérios da Fazenda e de Minas e Energia
respiraram aliviados. O presidente Fernando Henrique Cardoso
agradeceu o voto de confianga da empresa ao Brasil. A Tractebel
se tornava a terceira maior produtora independente de energia
no mundo, segundo o jornal Les Echos.

A comemoragao entre os executivos (que fez com que nenhum
representante da empresa figurasse na tradicional foto da batida
do martelo) s6 foi interrompida para que o presidente da Tractebel
no Brasil, Mauricio Bahr, falasse a imprensa: “Apesar da crise inter-
nacional, demonstramos que acreditamos no Brasil, nas medidas
tomadas e no desenvolvimento do setor elétrico”.

O vice-presidente internacional da Tractebel, Christian Bie-
buyck, reiterou a confianga da empresa no pais: “Olhamos o
longo prazo. O pais precisa de mais investimentos para seu
crescimento e temos a firme intencdo de seguir investindo. O
impacto da crise no Brasil foi desproporcional em relacdo ao
tamanho da economia”.

Pouco depois do leildo, Philippe Bodson recebeu um tele-

fonema do presidente da Total na Franca, um dos grupos que
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a Gerasul, a
Tractebel fez
seu maior
investimento
fora da Bélgica
e se tornou a
maior geradora
privada de
energia elétrica ==
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Tractebel

TRACTEBEL S.A., THROUGH ITS FULLY-OWNED BRAZILIAN SUBSIDIARY,
ACQUIRED S OF THE VOTING CA/ TOTAL CAPITAL)
OF CENTRAIS GERADORAS PO SUL DO B i

GERASUL {5

US$ 801,000,000

WE ACTED AS THE FINANCIAL ADVISOR TO TRACTEBEL

ING 80 BARINGS

September 1998

NOs participamos de vdrios leiloes antes da Gerasul

e ndo tivemos sucesso. As vezes nos perguntduvamos

se ndo estaqvamos sendo cautelosos demais.

A vitoria foi muito celebrada porque nosso trabalho ,’

drduo tinha dado certo em um ativo estratégico.
CHRISTIAN BIEBUYCK




Com a aquisicdo da Gerasul, passamos

a ter um ativo jd operacional com

que podiamos comecar a criar uma
plataforma de crescimento no Brasil. ’,

MAURICIO BAHR

estiveram interessados na licitagdo mas ndo haviam apresen-
tado oferta no leildo. A petroleira francesa, que buscava diver-
sificar sua atuacao no mundo energético, queria fazer uma
proposta de compra da Gerasul recém-adquirida. Bodson agra-
deceu o interesse, mas ndo aceitou — a Tractebel olhava o longo
prazo no Brasil. A oferta, no entanto, trouxe conforto extra aos
que participaram de todo o processo, por mostrar que o ativo,
mesmo com a crise russa, atraia outros investidores.

Mal houve tempo para celebrar. A Tractebel tinha um desa-
fio pela frente: mostrar ao mercado e aos colaboradores da
Gerasul que estava apenas iniciando uma trajetéria de sucesso

no pais.

VOCE SABIA?

A aquisicdo da Gerasul foi um marco para a
Tractebel em todo o mundo, por ser o maior
investimento feito fora da Bélgica ateé entdo.
Com os 3,7 GW de capacidade instalada da
Gerasul, a empresa expandia em 12% sua
poténcia instalada em mais de cinquenta
paises. Mesmo com o tamanho do investimento,
a ordem era que a equipe brasileira
comandasse a empresa recém-adquirida.
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No dia seguinte, recebi um telefonema do Daniel
Deroux, presidente da Tractebel EGI, que me disse:
filho (eu tinha apenas 36 anos), parabéns! Vocés
compraram um excelente ativo no pais do futuro.
Agora serd tomar conta dele e fazé-lo crescer. ,’

GIL MARANHAO

PIONEIRD

ENERGIA ELETRICA

Gerasul é vendida il Us$ 2 bllhoes 2
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PRIVATIZACAO Tractebel Sul paga R$ 95,9 mi

Belgas compram
acoes da Gerasul

da Sucursal do Rio

A Tractebel Sul, subsididria Jda
belga Traciebel Electricity ¢ Gas
International, arrematou  ontem
na Bolsa do Rio mais 9,075 das
agoes da Gerasul, pelo prego mini
mo de 18 95,890 milhoes.

A energética belga ji havia venci-
do o leilio de privatizagio da Gera-
sul, em 15 de setembro, quando
pagou R$ 945,703 milhdes por 42%
das agdes. Agora, a Tractebel eleva
sua participagdoaciondriana gera-
dora para 54,81° dototal,

A empresa foia inica participan-
te do leilio de ontem na Bolsa do
Rio. Do lote de agdes olertado, a
maioria -~ 9,06% do total de agies
da Gerasul— continuou em poder
do governo, depositado no Fundo
Nacional de Desestatizagiv, de-
poisda privatizagio,

O restante 0,015% gue comple-
tou o lote leiloado ontem surgiu de
acionistas minuritarios que viram

na oferta do BNDESPar (agéncia
de participagdes do BNDES) uma
opartunidade para vender ages.

A Tractebel Sul poderd pagar o
lance de RS 95,890 milhdes dado
ontem em duas parcelas, A primei-
raserade 15% do valor e deverd ser
paga a vista. Os 85% restantes po-
derdo ser pagos até 15 de junho,
Nao serao aceitas mocdas de pri-
valizagdo para o pagamento,

A Gerasul i a primeira das
grandes geradoras de energia elé-
trica a ser privatizada. Apenas a
Tractebel disputou o leilio,

Na epoca, o prego minimo de R$
945,703 milhoes foi considerado
alto, Fon a partir desse valor, fixado
em ¥ de julho, portanto antes da
crise, que se chegou ao prego mini-
mudas agoes deontem,

Em 1999 devem ser vendidas a
Furnas Centrais Elétricas, a Eletro.
norte ¢ a Chesf, além da Cesp, do
Estadode Sio Paulo.

ITONISCIARRETTA)

Foi uma experiéncia muito bem-sucedida
porque ela ocorreu em um momento em
que as regras de abertura estavam sendo
criadas. O leildo trouxe um nouvo player.

VITTORIO PERONA
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Na p. 108:
Torres da igreja
da cidade de Ita.




inutos depois de o leildo terminar no Rio de
Janeiro, em Florianépolis, no bairro Pantanal,

sede da Gerasul e da Eletrosul, os funciona-

rios da geradora recém-privatizada buscavam
informacgdes sobre a Tractebel. Muitos se reuniram ao redor dos
computadores dos gerentes que comandavam departamentos e
tinham acesso a internet. Foi ali que fizeram as primeiras pesquisas
sobre a empresa belga cujo nome despertava curiosidade e que
era desconhecida da maioria. Descobriram naquela busca rapida
que 0 nome da empresa remontava a sua origem no século XIX e
era fruto da unido entre “tracdo” e “eletricidade”, em homenagem
aos bondes, atividade da empresa em seu nascimento.

A histéria tradicional na Europa, o foco no longo prazo e o fato de
ser um grupo industrial com larga experiéncia em energia, € ndo um
fundo de investimento, reduziram a ansiedade, mas os funcionarios da
Gerasul ainda estavam receosos com o que vinha pela frente. Havia
preocupagao com possiveis demissdes e mudangas na organizagao
corporativa, além de duvidas quanto a se os principais cargos seriam

ocupados por estrangeiros. O clima era de apreenséo.
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Folha 1 do
contrato

da primeira
geradora federal
privatizada

na histdria:

a Gerasul.

Contrato de Concessdo n® 192/98 - ANEEL - GERASUL  FI 1
AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA - ANEEL

PROCESSO N¢ 48500.000001 / 97-09
CONTRATO DE CONCESSAO Ne 192/ 98 - ANEEL

PARA GERACAO DE ENERGIA ELETRICA, QUE
CELEBRAM A UNIAO E A EMPRESA GERASUL.

A UNIAO, na condigio de Poder C no uso da éncia que lhe confere art. 21,
inciso XII, letra “b™ da Constitui¢do Federal, por intermédio da AGENCIA NACIONAL DE
ENERGIA ELETRICA - ANEEL, em conformidade com o disposto no inciso IV do art. 3°da Lei
n® 9.427, de 26 de dezembro de 1996, autarquia em regime especial, com sede & SGAN, Quddm
603, Modulo J, Anexo, Brasilia, Distrito Federal, inscrita no CGC/MF sob o n°®
02.474.103/0001-19, representada por seu Diretor-Geral, JOSE MARIO MIRANDA ABDO, nos
termos do inciso V do art. 10 do Anexo I - Estrutura Regimental, aprovada pelo Decreto n® 2.335,
de 6 de outubro de 1997, doravante designada ANEEL e a empresa Centrais Geradoras do Sul do
Brasil S.A.- GERASUL, com sede na rua Deputado Anténio Edu Vieira n® 999, na cidade de
Flonanopohs Santa Catarina, msmla no CGC/MF sob o n® 02.474.103/0001-19, doravante

C da na forma de seu Estatuto Social por seu
Diretor Presidente, CLAUDIO AVlLA DA SILVA e seu Diretor de Planejamento ¢ Engenharia
LUIZ ZAPELINI, com interveniéncia da TRACTEBEL SUL S.A., com sede na avenida Rio
Branco n° 89, na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CGC/MF n®
01.370.013/0001-15, representada na forma de seu Estatuto Social por seus Diretores GIL DE
METHODIO MARANHAO NETO e ARTHUR VILLELA RODRIGUES DE MORAES FILHO,
neste instrumento designada apenas Acionista Controlador ¢ a Centrais Elétricas do Sul do Brasil
S.A. - ELETROSUL, com sede na rua Deputado Antonio Edu Vieira n® 999, na cidade de
Florianépolis, Estado de Santa Catarina, inscrita no CGC/MF n® 00.073.957/0001-68, representada
na forma de seu Estatuto Social por seu Diretor Presidente, CLAUDIO AVILA DA SILVA e seu
Diretor de Planejamento e Engenharia LUIZ ZAPELINI doravante designada apenas
Interveniente, por este instrumento e na melhor forma de direito, tém entre si ajustado o presente
CONTRATO DE CONCESSAO DE USO DE BEM PUBLICO PARA GERACAO DE
ENERGIA ELETRICA, que se regera pelas normas do Codigo de Aguas, aprovado pelo Decreto
n° 24.643, de 10 de julho de 1934, com as alteragdes introduzidas pelo Decreto n® 852, de 11 de
novembro de 1938, pelo Regulamento aprovado pelo Decreto n® 41.019, de 26 de fevereiro de
1957, pelas Leis n® 8.987, de 13 de fevereiro de 1995, n®9.074, de 7 de julho de 1995, n® 9.427 de
26 de dezembro de 1996, n® 9.648, de 27 de maio de 1998, Decretos n® 2.003, de 10 de setembro de
1996 e n® 2.655, de 02 de julho de 1998 e pela legislagio superveniente e correlata e pelas
condigdes estabelecidas nas Clausulas a seguir indicadas.

CLAUSULA PRIMEIRA - OBJETO DO CONTRATO

Este Contrato regula as concessdes de uso do Bem Piblico para geragio de energia elétrica
outorgadas pelo Decreto de 25 de setembro de 1998, publicado no Diario Oficial da Unido de 28 de
setembro de 1998, de que ¢ titular a Concessionaria para produgio e comercializagio de energia
elétrica, na condigdo de produtor independente, por meio das centrais geradoras ¢ das instalagoes de
transmissdo de interesse restrito as centrais geradoras, relacionadas no Anexo 01.

Assinado o contrato de concessdo com a Aneel no fim de
setembro, os executivos da Tractebel se viram diante de um desa-
fio: conquistar a confianca dos funcionarios da geradora, fazé-los
acreditar que a empresa seria uma plataforma de crescimento no
Brasil e que todos teriam a oportunidade de crescer ao longo das
proximas décadas.

Duas semanas apés o leildo, em 29 de setembro, no auditério da
Eletrosul, também conhecido como Tartarugao, fez-se a primeira
grande reunido entre os executivos da Tractebel no Brasil e a Gera-

ul. Armado de um laptop, que muitos ali viam pela primeira vez,

Mauricio Béhr fez uma apresentagéo as centenas de funcionarios
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ansiosos pelas linhas que definiriam os investimentos da empresa
no pais. O capital vinha de fora, mas a equipe seria majoritariamente
local, porque eram os brasileiros que conheciam as particularidades
nao s6 do setor, mas da companhia recém-adquirida e do Brasil.
Oportunidades para todos os cargos seriam criadas. A ideia era
crescer muito nos préoximos anos, e para isso era imprescindivel o
talento humano.

Com os 3,7 GW de capacidade

da Gerasul, a empresa expandia em 12% sua poténcia instalada
em mais de cinquenta paises. A mensagem principal era que eles
estavam ali para somar, ndo para subtrair. Seria como a reforma
bem-feita de um apartamento, realizada com cuidado e preservando
as colunas para nao correr o risco de fazé-lo despencar, mas reti-

rando as paredes para que houvesse maior fluidez e convivéncia.

O contrato da Usina
Hidrelétrica Cana
Brava, localizada
no rio Tocantins,
previa a instalagcdo
de trés turbinas,
cada uma com

150 MW de
poténcia.
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A presidéncia da empresa, em um primeiro momento, ficaria
sob o comando de Victor Paranhos, que lideraria a transicéo. Era
um recado claro de que o capital era estrangeiro, mas a adminis-
tracdo, local. A palavra que nortearia as relacdes seria interacéo,
frisou Bahr. “A Gerasul esta passando por uma transformacao,
deixando de ser uma empresa estatal para se transformar em
empresa privada. Para isso, estamos abertos a ouvir a experién-
cia de todos vocés neste momento de transi¢do. O trabalho em
equipe é indispensavel”, disse ele.

Victor Paranhos afirmou que a empresa seria lider do setor

de energia no Brasil e contava com uma vantagem: por ter sido

Visita as obras
da Hidrelétrica
Machadinho.

Iy
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a primeira geradora federal privatizada, reunia condi¢cdes de sair
na frente pela disputa de mercado. Bastava ser mais eficiente, A
e isso dependia dos funcionarios. O talento e a produtividade
seriam valorizados a partir dali com politicas transparentes. O
ambiente seria mais fluido. Uma das primeiras medidas de Victor
foi deixar a porta do escritério aberta, para que qualguer um
pudesse conversar com ele e apresentar ideias. Acabava o “culto
ao chefe”, uma pratica comum nos tempos de estatal, quando
apenas alguns gerentes podiam marcar reunides com diretores —
até se aproximar das secretarias que trabalhavam com a diretoria
implicava uma ginastica especial, ja que algumas delas (muitas
contratadas por indicagao politica) atendiam apenas aos chefes
de departamento com quem tinham afinidade.

uracao Empresarial na Gerasul com foco em: descentralizacao

das atividades; nova estrutura organizacional; maior autonomia

pbara as areas descentralizadas; ampliacao do quadro gerencial;

novo contrato de trabalho individual para os gerentes. Ainda

mais a concessao, por 12 meses contados da rescisao do con-

rato de trabalho, de um plano basico de salde extensivo aos

Além de todos os empregados passarem a ser ouvidos e de

haver um dialogo continuo, o trabalho seria baseado na merito-

cracia, uma palavra que nao era empregada recorrentemente na
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Mudanca de sede
e de politica de RH,
com reducéo de
niveis hierarquicos,
criacéo de plano
de salarios e
alinhamento de
beneficios as
melhores praticas
adotadas no Brasil
e no mundo.

estatal. Sempre havia pedidos de indicagdes de funcionarios por
politicos, que as vezes eram acatados pela direcao.

A influéncia politica convivia com outro problema: a esta-
tal ndo contratava funcionarios havia anos. Em 1990, no inicio
do governo Collor, eram 6 mil empregados, numero que foi
sendo reduzido ao longo dos anos, enquanto as obras, como
das hidrelétricas Machadinho e It4, tinham continuidade. A estatal
nao atrasava pagamentos, mas todo més se fazia uma ginastica

para saldar a folha de pagamento. Nesse cenario, criar beneficios

e validar a meritocracia nao eram praticas usuais na politica de
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recursos humanos. Quando havia uma vaga aberta, era preenchida
internamente, mas sem aumento salarial ou beneficio.

Niveis hierarquicos seriam reduzidos e um plano de salarios criado,
com possibilidade de remuneracgéao variavel atrelada a desempe-
nho. Beneficios seriam ampliados e estariam alinhados as melhores
praticas adotadas no Brasil e no mundo. A empresa, que naquele
momento dividia endereco com a parte de transmissédo nao privati-
zada, se mudaria para o centro de Florianopolis ao longo de 1999.

Haveria reducao de funcionarios por conta do PDI, da maior auto-
magcao de processos e da terceirizagcao de algumas atividades, porém
muitas oportunidades também seriam criadas. Por exemplo, a area
de engenharia ndo estaria mais sob a Gerasul, mas, a partir de des-
membramento, seus contratos seriam repassados para a criacdo do
braco brasileiro da Coyne et Bellier (C&B) Engenharia, pertencente
a Tractebel Engineering (apesar de integrar o mesmo Grupo econd-
mico, a C&B atuava de forma completamente independente, tendo
multiplos clientes na area de energia). A C&B passaria a contar com
funcionarios ja capacitados da geradora, que tinham trabalhado no
desenvolvimento de projetos como as hidrelétricas Cana Brava, Ita e
Machadinho, cujos contratos de EPC haviam sido gerenciados pelas
equipes de superviséo e engenharia da Gerasul. Além de colabora-
dores oriundos da geradora, a subsidiaria brasileira da C&B Enge-
nharia, que seria administrada por Daniel Develay, receberia egressos
da Franca e da Bélgica para somar experiéncias. A ideia era apoiar
a construgao e a conclusao das trés hidrelétricas e depois poder

crescer com novos clientes.
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A area que trabalhava com engenharia ambiental também seria
estimulada a ganhar vida propria fora da geradora, que por sua
vez ajudaria nesse comeco. Para isso, firmou-se um contrato com
validade inicial de dois anos de prestacdo de servicos para a
conclusao dos projetos socioambientais das hidrelétricas Ita e
Machadinho. Assim nasceu a ECSA, que poderia atender a outros
clientes além da Gerasul. Os s6cios da ECSA ainda receberam
treinamento e assessoria técnica nas areas contabil e juridica,
com apoio dado pela geradora. Ao perceberem que as areas de
engenharia e solugbes ambientais continuavam atuando com
a geradora, mesmo em estruturas independentes, como novas
empresas, muitos empregados que haviam ficado desconfiados
dos primeiros movimentos pos-privatizagao passaram a olhar a

mudanca de outra maneira.

Tudo foi feito com muita paciéncia e
sensibilidade, conversando de forma
independente, para que cada profissional
tomasse a propria decisdo, ou seja,

se ele ia sair, ficar na geradora ou aderir ,,

ao quadro da C&B ou da ECSA.

GIL MARANHAO

Diretor regional da Tractebel para a América do Sul, Eric De
Muynck acompanharia esses primeiros meses ao lado da equipe

brasileira. Os corredores da nova Gerasul ganharam outros rostos
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Daniel Develay
foi o primeiro
presidente da
Coyne et Bellier
no Brasil, que
abriu suas
portas no pais
em agosto

de 1999.

europeus: Patrick Obyn, Marc Verstraete e Ann Van den Poel.

Obyn, que estava no Brasil desde a analise da aquisi¢cao da Nacio-
nal Energética, foi encarregado da consultoria juridica nos pri-
meiros anos da Gerasul, enquanto Marc ficou responsavel pela
supervisao financeira, ja que Laércio Dias, diretor administrativo-
-financeiro da geradora, foi mantido no cargo. Paulo Mantuano,
que havia trabalhado no Banco Nacional, assumiu a tesouraria.
Ann ficou algumas semanas encarregada pela compatibilizacdo
da contabilidade com a Bélgica. Todos vieram da Europa para o
Brasil com um recado claro: era preciso interagir com a equipe
local, respeitar as particularidades do Brasil e ndo impor decisoes,
Ou isso criaria resisténcias.

O clima inicial de resisténcia coincidiu com outra dificuldade.
Como tiveram poucas semanas para se mudar da Europa para o
Brasil, um desafio foi aprender portugués em tdo curto espaco de

tempo. Encontrar um professor particular em Florianopolis néo se
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Capa do
jornal interno,
veiculado uma

semana depois
da posse da
nova diretoria
da Gerasul.

A pouco mais de um més tomou posse a nova Diretoria da Gerasul com o objetivo de tornar a empresa lider no setor de energia
elétrica. Com muita determinagdo, a nova administragdo tem pressa e ja se reuniu com todas as areas da empresa para falar sobre o
futuro da Gerasul e debater meios para que a companhia alcance seus objetivos. Compéem a nova Diretoria Executiva (da direita p/
esquerda): Victor-Frank de Paula Rosa Paranhos (Presidente), Manoel Arlindo Zaroni (Diretor de Operagao), Laércio Dias
(Diretor de Finangas e Administrativo) e Gil de Methodio Maranhdo Neto (Diretor de Planejamento e Engenharia). PAG 03
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mostrou tao facil. Marc Verstraete recorreu a uma jovem brasileira
que tinha feito intercambio na Australia e ajudou-o a aprender
portugués. No inicio, os belgas despertaram desconfianga entre
os brasileiros, que temiam ver europeus ocupando a maioria dos
cargos. Com o tempo, os receios € a hostilidade se desfizeram.
Eles ndo estavam ali para impor, mas para interagir.

Nas reunides com a equipe juridica, em pouco tempo Obyn se
deu conta de que o departamento era grande demais. Havia cerca
de quarenta pessoas, sendo que muitos advogados ndo tinham
funcdes bem definidas. Fez-se uma readequacgdo do departa-
mento, que passou a contar com dez pessoas. Uma das coisas
que mais assustaram Obyn foi a quantidade de litigios trabalhistas,
alguns de empregados da empresa. Mas logo ele percebeu que
nao era possivel extingui-los de uma hora para a outra. Nao adian-
tava impor. Era preciso respeitar a cultura local. A equipe brasileira
mostrou que a legislagcao trabalhista brasileira era bem diferente
da belga, que litigio era comum e que isso ainda demoraria muitos
anos para ser resolvido. A partir dai se estabeleceram estratégias
para reduzir as agoes trabalhistas com uma visdo de médio prazo.

Em reunidao com os gerentes de cada area, as metas iniciais
planejadas pela Tractebel foram detalhadas. A empresa, que mal
engatinhava na digitalizagc&o, adotaria computadores com pro-
gramas de texto e planilhas para que os processos se tornassem
mais ageis. Os contracheques de pagamentos seriam emitidos
por uma plataforma digital. A contabilidade estava implemen-

tando um sistema informatizado. Pediu-se a cada gerente um
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mapeamento de sua area com sugestdes de melhorias e listas
dos principais projetos em andamento.

Abriu-se espaco para ideias de colaboradores que pudessem
aumentar a eficiéncia. No departamento de geracéo, notou-se
que as jornadas de trabalho eram de oito horas no papel, mas
na pratica se limitavam a seis horas, porgue os funcionarios per-
diam duas horas de deslocamento entre as usinas e a residéncia.
Negociou-se com os sindicatos que as vilas residenciais perto
das usinas hidrelétricas fossem mais bem ocupadas e pudes-
sem se tornar propriedade dos funcionarios, com a cessao de
escritura dos iméveis. Os deslocamentos ficaram mais curtos,
a produtividade aumentou e alguns colaboradores passaram a

ter um imovel préprio pela primeira vez na vida.

O maior desafio foi conquistar a confianca dos
colaboradores. Demos abertura para o didlogo e
espaco para promocgoes internas. 1sso contribuiu ”

para que a transicdo fosse bem compreendida.

VICTOR
PARANHOS

Os gerentes também levantaram outro problema: em agosto
ou setembro de um ano, muitas vezes os projetos eram paralisa-
dos por falta de recursos e sé eram retomados depois de agdes
politicas que podiam levar meses. Sob controle da Tractebel,
agora a empresa passaria a ter um orgamento anual, com previ-

sdo de despesas e receitas, capaz de contemplar investimentos
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em funcionarios e nos empreendimentos. O tempo das amarras
tinha ficado para tras. Um programa de trainees seria criado e
realizado anualmente, para que novos talentos pudessem integrar
a companhia, crescer com ela e assumir cargos importantes no
futuro, e 0 sangue novo ainda traria uma nova visdo para quem
estava ali havia anos.

Com a aquisicdo da Gerasul, a empresa também passou por
uma reorganizagao de sua estrutura de negécios no Brasil. Haveria
uma diretoria responsavel por administrar o dia a dia operacio-
nal da empresa em Floriandpolis, enquanto no Rio de Janeiro
ficaria a Tractebel Brasil, cujo comando caberia a Mauricio Bahr,
que, além de supervisionar as operagdes existentes, teria tam-
bém a missdo de prospectar novos negécios, para que a com-
panhia mantivesse sua trajetéria de crescimento sustentavel ao

longo das décadas seguintes no Brasil.

Discurso e pratica logo comegaram a se integrar. No fim de
junho de 1999, Victor Paranhos deixou o cargo assumido durante
a transicédo para comandar todas as Sociedades de Propdsito
Especifico criadas para construir usinas hidrelétricas, e entao
Manoel Zaroni se tornou presidente. A nova diretoria teria alguns
nomes egressos da propria Gerasul, como José Carlos Minuzzo,
Roberto Dorval Quadros, Luciano Andriani, José Laydner (ates-
tado de que talentos internos encontrariam de fato espaco para

serem promovidos), além de Gil Maranho.
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No fim de junho
de 1999, ao
término do periodo
de transicéo,
Manoel Zaroni
assumiu o cargo
de presidente

no lugar de

Victor Paranhos.
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Em junho de 1999, Mauricio Bahr anunciou a criacao de um

Comité Estratégico para assessorar o Conselho de Administra-

ao do Grupo no Brasil e a companhia recém-privatizada. Os

brimeiros integrantes foram: Christian Biebuyck, Keith Pronske,

Mauricio Bahr, Eric De Muynck, Victor Paranhos e Gil Maranh3o.

Seria ainda constituida a area de comercializacdo de energia,
uma resposta a abertura do mercado que se consolidava. Em feve-
reiro de 1999, tinha sido realizada a cerimbnia de inauguragao do
Mercado Atacadista de Energia, em que as empresas poderiam
negociar sobras de contratos a precos livres. A partir de 2003, os
contratos iniciais das distribuidoras com as geradoras comecariam
a ser desregulados a razao de 25% ao ano, o que faria com que em
2006 ndo houvesse mais amarras e as empresas competissem no
mesmo ambiente. Ou seja, os clientes da Tractebel ndo seriam mais
s6 as distribuidoras da regido Sul, mas poderiam estar no mercado
livre, que ja comecava a atrair as primeiras migracoes (a pioneira
foi a Carbocloro, cujo contrato foi assinado em novembro de 1999).

Em outubro foi langado o primeiro programa de trainees da
empresa, com o objetivo de formar lideres do amanha e provocar
um choque cultural na antiga estatal, que por décadas tinha viven-
ciado uma cultura hierarquica e pouco fluida. Com a idade média
dos empregados de 38 anos, a Gerasul buscava rejuvenescer
seu quadro e atrair talentos jovens que pudessem trazer provo-
cacdes e novos olhares sobre a administragao da geradora, que
naquele momento ainda atravessava o primeiro ano de empresa

recém-privatizada.
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A iniciativa, que selecionou quinze jovens (dez homens e cinco
mulheres) entre mais de 1.500 candidatos, despertou olhares de
desconfianga em alguns funcionarios, que, com medo de perde-
rem o emprego, apelidaram os trainees de “lebezinhos”, por pare-
cerem fofinhos, mas com potencial de serem fatais no ataque.
O temor tinha outra razéo: nos ultimos dez anos sob comando
do governo federal, a Gerasul ndo havia aberto processo de
contratacdo. Rostos de gente jovem despertavam interrogacdes,
assim como algumas atitudes deles.

Nos tempos de estatal, mesas com quatro gavetas eram exclu-
sividade dos diretores, as com duas gavetas destinavam-se aos
gerentes, e as com uma gaveta iam para os demais. Quando um
dos trainees se sentou diante de uma mesa de quatro gavetas, uma
secretaria logo apontou que ele nao podia fazer isso, porque nao
era lider. A chegada de novos rostos também provocaria outros
choques culturais. Antes da privatizagcdo, um subalterno nunca
entrava na sala de um gerente ou diretor sem pedir agendamento
prévio a uma secretaria; ja os trainees estavam desacostumados
com a pratica e, quando tinham de falar com um superior, iam
direto as salas, sem se preocupar com as secretarias. Algumas
ficavam assustadas com a falta de ceriménia dos jovens. Publi-
cacgoes de sindicalistas, resistentes as mudancas e preocupados
que o sucesso da Gerasul implicasse a venda de outras geradoras,
chamavam ironicamente os trainees de “tdo lentos”.

Aos poucos, quem torcia o nariz para os novatos viu que eles

buscavam trazer um novo olhar para a empresa e que tinham
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Copiamos na integra o formato do programa de
trainees em que eu mesmo me formei, em 1990,

no Banco Nacional. Além de treinamento exclusivo

e estdgios em dreas que fazem interface com a

drea em que ingressariam no futuro, cada trainee
tinha um tutor - um diretor ou gerente - a quem

se reportavam e que acompanhauva o processo.
Confesso que isso causou certa estranheza no

inicio, mas até certo ponto fazia parte do plano. ,’

GIL
MARANHAO

P R O G R A M A Com a intencédo de formar novos

talentos, o primeiro programa de

D E T R A | N E E S trainees selecionou quinze jovens

entre mais de 1.500 candidatos.




ideias que poderiam colaborar com a geradora. Durante o pro-
grama, alguns jovens notaram fatos elementares: na area finan- A
ceira, ndo havia ninguém que falasse inglés bem; na area juridica,
faltavam padronizacao e digitalizacdo de contratos basicos, o
que fazia com que se perdesse tempo na elaboracéo de acertos
juridicos. Muitas sugestdes foram acatadas. Dos quinze trainees
da primeira turma, que comecaram a trabalhar em 10 de abril
de 2000, oito ainda faziam parte do quadro de funcionarios da

ENGIE em agosto de 2021.

No inicio, havia muita desconfianca, alem de um temor de que

a gente tinha chegado para tirar o emprego de quem estava ld.
Lembro que alguns nos chamavam de “leGezinhos”, por parecermos
fofinhos, mas com potencial de sermos fatais no ataque.

PATRICIA FARRAPEIRA MULLER,
integrante da primeira turma de trainees e
hoje gerente financeira da ENGIE Brasil Energia.

Me formei em engenharia elétrica e me inscrevi no programa.
A empresa era muito importante na Europa. Em pouco tempo eu
comecei a interagir com quem estava na holding no Rio de Janeiro.

ELIO WOLFF, integrante da primeira
turma de trainees e hoje diretor de fusées
e aquisicées da ENGIE em Paris.

A amizade entre o pessoal da ,’
primeira turma existe até hoje. Nos

temos grupo nas r ede.s, S0CIAIS € \areio bAIAN,
Sempfe temOS ContatO, ja que boa diretor de implantacdo da

. , ENGIE Brasil Energia
parte ainda se mantem na ENGIE.  desde janeiro de 2021.
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O choque de cultura ndo era exclusividade dos jovens que
ingressavam na empresa. Quando se deu a ideia de conceder car-
tdes de crédito corporativos para gerentes da Gerasul, a proposta
logo rendeu sobrancelhas franzidas em alguns, que julgaram que
isso seria oferecer muita liberdade e poderia dar trabalho para

checar se as faturas condiziam mesmo com os gastos.

odas essas mudancas acabaram estimulando um espirito de

investimentos fez com que todos se sentissem pertencentes a
uma companhia que buscava crescer no Brasil com a equipe,
razendo bons resultados, projetos sociais e ambientais. A=y

de desenvolver uma cultura interna e preparar a geradora para um

mercado muito mais competitivo, um desafio de Manoel Zaroni a
frente da Gerasul era continuar os projetos em andamento em par-
ceria com outras empresas — a Hidrelétrica Ita, com capacidade de
1.450 MW, e a Hidrelétrica Machadinho, com 1.140 MW de poténcia.

Também era preciso estudar dois itens especificos do edital de
privatizacdo. Um era analisar a viabilidade da Térmica Jacui, que
teria poténcia instalada de 350 MW e seria localizada em Charquea-
das (RS). O projeto estava paralisado desde 1991, com cerca de
40% da obra concluida e 100% dos equipamentos armazenados
no local. O processo licitatério havia sido paralisado pela Unido, e a
Eletrosul tinha dado o prazo do ano de 1999 para que se indicasse
se havia ou néo interesse em dar continuidade ao empreendimento.

Apds andlises, decidiu-se ndo dar continuidade. O segundo item
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Usina Termeléetrica

William Arjona
' : 4k A Termelétrica William
Arjona aproveitaria o
Gasoduto Bolivia-Brasil
e o insumo vindo da
Bolivia. Foi nomeada
em homenagem a
um dos primeiros
colaboradores da
Tractebel no Brasil,
vitima de um acidente
aéreo em 1996.
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do edital de privatizagdo buscava melhorar a seguranca ener-
gética do Mato Grosso do Sul, que sofria com instabilidades na
rede. Avaliaram-se algumas possibilidades até que se bateu o mar-
telo pela compra de uma termelétrica a 6leo diesel ja existente e
transforma-la em usina a gas natural de 190 MW de capacidade
a ser instalada em Campo Grande (MS), posteriormente batizada
de Termelétrica William Arjona, capaz de atender a demanda do
estado, aproveitando o Gasoduto Bolivia-Brasil e o insumo vindo da
Bolivia. Antecipar as obras poderia render dividendos extras em um
momento em que o governo federal estava cada vez mais preocu-

pado com a possibilidade de um racionamento de energia elétrica.

Em fevereiro de 2000, o Ministério de Minas e Energia langou o
Programa Prioritario de Termeletricidade (PPT), apresentado em
ceriménia no Palacio do Planalto, em Brasilia. Ele incluia projetos
de 49 usinas térmicas, cuja capacidade somada era de 15.000 MW,
a serem adicionados em até trés anos. Era a principal aposta do
ministro Rodolpho Tourinho para evitar que a demanda superasse a
oferta e o maior projeto de acréscimo de geracéo dos ultimos anos,
mas foi recebido com descrenca. Um ano antes, a crise financeira,
que em agosto de 1998 tinha atingido a Russia, chegara ao Brasil.
Em janeiro de 1999, o governo provocou uma maxidesvalorizagao
da moeda. A cotacéo do real diante do ddlar caiu pela metade
do que tinha valido por quase quatro anos. Isso causou um grande

problema para os investidores: a contabilidade tarifaria inteira era
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em moeda nacional, porém os custos, do financiamento de turbinas
e sistemas de controle ao combustivel, corriam em doélar. Ainda
havia questdes regulatodrias. A Petrobras era monopolista, ndo
existiam gasodutos de distribuicio interna, e os projetos enfrenta-
vam varios questionamentos ambientais. Mesmo assim, a Tractebel
conseguiu avangar com uma térmica dentro do PPT.

Em outubro de 2000, o ministro Tourinho assinou contrato de
venda de gas natural para abastecer com cerca de 1 milhdo dem?
diarios, a partir de fevereiro de 2001, a Termelétrica William Arjona,
nomeada em homenagem a um dos primeiros colaboradores
da Tractebel no Brasil, vitima de um acidente aéreo em 1996. O
empreendimento, que em 1999 funcionava movido a éleo diesel,
seria convertido para se tornar o primeiro a usar gas transportado
pelo Gasbol. Também seria pioneiro no PPT.

Fazer o projeto operar ndo foi tarefa simples. Foram identifica-
das duas maquinas que poderiam ser colocadas em operacdo em
El Salvador, pais que havia acabado de sair de uma guerra civil e
passado por um terremoto. Até chegar aonde estavam as turbinas,
a equipe da Tractebel presenciou um tiroteio em um bairro salvado-
renho e vivenciou um tremor de terra. Mas, ao término, conseguiu
obter o que tinha sido encomendado pelo Brasil. A Termelétrica
William Arjona, localizada em Campo Grande (MS), comegou a gerar
energia com gas natural em junho de 2001. Era a primeira e Unica
usina das 49 do PPT em operacdo naquele momento. No fim de
agosto entrou em operacgéao a terceira turbina (40 MW), elevando a

poténcia instalada para 120 MW.
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Foi uma aventura trazer as mdquinas de El Salvador

para o Brasil. Eu sempre andava com um guarda armado
porque portar armas era normal na cidade a que fomos.

Ainda teve um terremoto enquanto desmontdvamos as
turbinas. Mas conseguimos trazé-las para o Brasil. ,,

NILDE OLIVEIRA

Além da conversao para gas natural da Termelétrica William
Arjona, em outubro de 2000 a Tractebel tinha inaugurado um
marco no setor elétrico nacional: a Usina Hidrelétrica Ita,
um investimento de US$ 1 bilh&o, resultado de um consoércio
montado na década de 1990 pela ainda estatal Eletrosul para
concluir a obra, que havia sido iniciada na década anterior e
retomada sé em 1996, a partir da parceria entre Estado e a
iniciativa privada. Além da estatal, a CSN, a Cimentos Itambé
e a Odebrecht integravam originalmente o consércio Ita. Com
a privatizagcdo da Gerasul, a Tractebel depois compraria a
fatia acionaria da construtora e passaria a deter cerca de
70% do projeto.

A Hidrelétrica Ita tinha varios pioneirismos. Com 1.450 MW
de capacidade instalada, o empreendimento foi o maior projeto
hidrelétrico concluido com capital privado no pais sob a nova
regulagdo, que entrara em vigor em 1995. Foi o primeiro apro-
veitamento hidrelétrico no rio Uruguai e o primeiro contrato turn
key firmado com fornecedores para obras desse tipo. A entrada

em operacao da usina hidrelétrica aumentava a seguranga do
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abastecimento para Santa Catarina e Rio Grande do Sul. Os
rio-grandenses viviam um racionamento desde janeiro de 1999,
quando as trés distribuidoras eram obrigadas a fazer rodizio
para cortar a carga e reduzir problemas — o objetivo era que
as interrupgdes de forca em bairros de Porto Alegre n&o supe-
rassem trinta minutos.

A construgédo exigiu a realocacao da cidade de Ita para
uma area a 5 km das margens do rio, ja que o enchimento do
reservatoério inundou o perimetro do municipio. A decisédo de
realocar as populagdes urbana e rural para novos nucleos foi
uma experiéncia inédita. Foi preciso resgatar e transportar a
histéria, a cultura e a vida socioeconémica das comunidades.
Nesse contexto, foram criados o Projeto Elementos Culturais
do Alto Uruguai e as Casas de Memoria. A formacéo da nova
cidade de Ita levou dez anos, e, na mudancga, foram conserva-
das as caracteristicas culturais. O projeto de cidade planejada
foi premiado pelo Banco Mundial. A Tractebel usaria o exemplo
em outros projetos fora do Brasil.

Foi planejado um programa de reassentamento das 3.560
familias nos 11 municipios atingidos, com os moradores
podendo escolher se queriam ser ressarcidos em dinheiro,
reassentamento rural ou carta de crédito. A preocupagado com
0 meio ambiente levou a formacao de operagdes de resgate e
salvamento da fauna local, com destaque a iniciativas voltadas
aos peixes. O rio Uruguai foi monitorado ao longo de 45 km

com helicépteros e barcos.
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A Hidrelétrica Itd foi um marco na historia do

Grupo. Foi o primeiro grande projeto hidrelétrico

com capital privado no pais depois da abertura

do setor. Tornou-se referéncia social e ambiental. ’,

ROBERTO QUADROS,

A formacgéo da
nova cidade de lta
levou dez anos.
Na mudanca,
foram
conservadas as
caracteristicas
culturais.

O projeto de
cidade planejada
foi premiado pelo
Banco Mundial.
A Tractebel usaria
o exemplo em
outros projetos
fora do Brasil.

diretor de construgao da época.







A construcéo dos projetos hidrelétricos envolveu discussdes
com o Movimento dos Atingidos por Barragens (MAB), criado nos
anos 1970 com o objetivo de organizar os atingidos pela constru-
cao de barragens para a defesa de seus direitos. Logo no inicio
da nova administragao, o prédio ainda dividido com a Eletrosul foi
invadido por alguns representantes do MAB. Depois de didlogo e
da exposicao das ag¢des concretas que estavam sendo tomadas
nas hidrelétricas Ita, Machadinho e Cana Brava, a invasio foi des-
feita. Foram propostas, entéo, a indenizacao pela ocupacéao da
area ou o remanejamento. Pela forma transparente e ética como o
processo foi conduzido, a aceitagdo foi muito boa, e a escolha da
maioria foi a segunda opgao. Foram construidas mais de duzentas
residéncias apenas para os reassentados. No total, foram 1.600
casas. Com a conclusao da Hidrelétrica Ita, a Tractebel expan-
dia sua capacidade instalada no Brasil e terminava o0 ano com
4.600 MW de poténcia.

A International Paper adquiriu 30 MW diretamente da geradora,
que assim se preparava para a abertura do mercado a partir de
2003, quando os contratos iniciais comecariam a ser desfeitos e a
competicdo no setor elétrico ganharia outra escala, com as empre-
sas podendo vender sem amarras regionais. Mas as expectativas
sofreram uma reviravolta: em 2001, um ano antes das elei¢bes
presidenciais marcadas para 2002, o pais passaria pelo maior

racionamento de energia elétrica de sua historia.
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PROPAGUE

Desde a sua privatizagao, em setembro de 1998, a Gerasul aumentou a oferta de energia
elétrica em 37%, passando de 3.719 MW para 5.099 MW, enquanto o consumo do Pals

cresceu 6,3%. Em margo, entrou em operagao a quinta e Gitima unidade geradora da Usina

Hidrelétrica Ita, que passa a operar com uma capacidade instalada de 1.450 MW. Com as g

obras em andamento, até 2002 serao acrescentados 683 MW a capacidade instalada da [ ” l 's. ” l
EFETRAIE EXNARREAR B2 FEL B8 FRISH 8.4,

empresa, Isto aumenta a oferta de energia e coloca a Gerasul entre os principais investidores

em geragao do Pais. O Brasil pode contar com a nossa energia para crescer. Tractebed T o™

Primeiro antincio da Tractebel apds a aquisicdo da Gerasul,

de olho na abertura do mercado livre.
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Depois de meses de idas e vindas, o governo federal decretou

que o racionamento comecaria a partir de 1° de junho de 2001,

com o intuito de reduzir em 20%, na média, o consumo de quatro

regides do pais (Sudeste, Nordeste, Centro-Oeste e Norte). Por

conta de falta de capacidade de escoamento para o Sudeste,

apenas a regido Sul ficou fora do programa, que combinava alta

de tarifas e ameaca de cortes de luz para os que ultrapassassem

as metas de economia estipuladas pelo governo federal, com

base no consumo apurado nos meses de maio, junho e julho de

2000. Para gerenciar o problema, criou-se a Camara de Gestéao

da Crise de Energia Elétrica, que ficaria mais conhecida pela sigla

GCE, sob a lideranga do ministro da Casa Civil, Pedro Parente.

O Brasil passou pelo

maior racionamento de sua
histdria entre junho de
2001 e fevereiro de 2002.

FERNANDO HENRIQUE CARDOSO
Pedro Parenie

MEDIDA PROVISORIA Ne 2.148-1, DE 22 DE MAIO DE 2001,

Crid e instala a Cimara de Gestdio da Crise
de Energia Elétrica, do Consclho de Go-
vemo, estabelece dm.-tnza para pro; as
de enfrentamento da crise de energia elé-
trica- ¢ dd outras providéncias.

O PRESIDENTE DA REPUBLI-
CA, no uso da atribuigio. que Ihe confere o art. 62 da Constituigiio,
adofa a seguinte Mcdida Provisdria, com f‘orqa de lei:

Art. 10 Fica criada e instalada a Cimara de
Gestdo da Crise-de Energia Elétrica - GCE eom o objetivo de-propor
e implementar medidas de natureza emergencial decorrentes da atual
situagio hidrolégica eritica para compatibilizar a demanda e a oferta
de encrgia clétrica, de forma a evitar interrupgdes infempestivas ou
imprevistas do sup de energia elétri

APITULO 1 ’
DA CAMARA DE GESTI\O DA-CRISE DE ENERGIA ELETRICA
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Em junho 2001, comecou a vigorar o maior racionamento de ener-
gia elétrica da histoéria do pais. Para as residéncias e pequenas A
industrias, os principais pontos eram:
1. Todos os que consumissem mais de 100 KWh em um
més teriam de diminuir a partir de 1° de junho de 2001
em pelo menos 20% seu consumo em relagao aos
meses de maio, junho e julho de 2000.
2. Seriam concedidos bénus para quem consumisse aquém
da meta. Quem excedesse teria a tarifa aumentada em 50%
a 200%, dependendo do nivel de consumo.

3. A ameaca do corte de energia.

A reducéo compulsoéria de 20% do consumo de energia elé-
trica provocou um abalo nas finangas de distribuidoras e gerado-
ras, que passaram a sofrer com a diminuicdo do fluxo de caixa de
suas operagodes. De um lado, as empresas comecgaram a discutir
com o governo a recomposicdo das receitas. De outro, correu-se
para antecipar as obras, de modo que a nova capacidade insta-
lada pudesse amenizar os efeitos da crise. A Tractebel mantinha
um olho atento as discussdes regulatérias em Brasilia e outro
aos trabalhos de construcao espalhados pelo pais.

Em fevereiro de 2002, entrou em operacédo comercial a pri-
meira turbina da Hidrelétrica Machadinho, no municipio de Pira-
tuba (SC), no rio Pelotas, com 1.140 MW, subdividida em trés
unidades de 380 MW cada. Seu inicio refletia uma antecipacéao

de 17 meses em relagdo ao cronograma original. O projeto tinha
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sido iniciado pela Eletrosul e, durante os anos 1995 e 1996,
diante das mudancgas regulatérias que estavam ocorrendo no
setor elétrico, houve a necessidade da realizagédo de estudos
complementares, considerando novas demandas técnicas, eco-
ndémicas, sociais e ambientais, que concluiram pela relocagao
do eixo da usina a montante, a cerca de 7 km do local original-
mente planejado. Vencida essa primeira etapa, a entdo Eletrosul,
com o objetivo de viabilizar condigcdes econdmicas para dar
prosseguimento ao empreendimento, efetuou uma licitacdo em
busca de parceiros, no ano de 1996, que teve como vencedor
um consorcio constituido por 11 empresas, sendo sete privadas
e quatro publicas. Com a privatizacdo da Gerasul, o projeto foi
incorporado pela Tractebel. Foram compensadas 2.076 familias
e 1.272 propriedades. Mesmo assim, o MAB protestou contra
a usina, impedindo uma visita a obra do presidente Fernando
Henrique Cardoso em julho de 2001.

Em maio de 2002, a empresa expandiu ainda mais seu par-
que hidrico com a inauguragdo da Hidrelétrica Cana Brava,
primeiro negocio firmado pela Tractebel no Brasil, concesséo
arrematada em margo de 1998. Construida no rio Tocantins, em
Goias, aproximadamente 250 km ao norte de Brasilia, a usina
possui trés unidades geradoras de 150 MW cada. Implementada
em tempo recorde, representou varios marcos: foi o primeiro
empreendimento com 100% de capital privado desde a aber-
tura do setor, em 1995, e o primeiro financiamento internacional

de uma hidrelétrica construida no Brasil, com cerca de 35%
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dos recursos provenientes de uma linha de crédito aberta pelo
Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), que ainda A
realizou uma auditoria social para analisar o programa de reas-
sentamento. Apesar da avaliagdo positiva do empreendimento

pelo BID, integrantes do MAB criticaram o projeto.

A conclusdo do empreendimento foi muito importante
para o estado e para o Brasil e ocorreu em um ,,
momento em que o pais tinha grande necessidade.

MARCONI
PERILLO

Cana Brava
recebeu o primeiro
financiamento
internacional de
uma hidrelétrica
construida no
Brasil, com

cerca de 35%

dos recursos
provenientes

de uma linha de
crédito aberta
pelo BID, que
ainda realizou uma
auditoria social
para analisar o
programa de
reassentamento.
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Localizada no Cerrado, a construcéo ainda buscou minimizar
o impacto ambiental inundando uma area menor. Foram reali-
zados mais de vinte projetos socioambientais, como a constru-
¢ao do sistema de esgoto sanitario em Minagu, cidade goiana
mais impactada. Contemplou desde o inicio parcerias com uni-
versidades locais, como a Universidade Federal de Goias e a
Universidade Catélica de Goias, e com a Embrapa. Na area de
inundagao do reservatorio, espécies de plantas seriam atingidas.
Para o replantio dessas variedades de mudas, foi preciso que se
priorizassem sementes de espécies nativas da area inundada, a
fim de evitar diferenciagao genética. Nesse caso, a parceria com
a Embrapa viabilizou desde o empreendimento de Cana Brava
até o uso de plantas da flora local em cada projeto.

As duas hidrelétricas ampliaram a poténcia instalada da
empresa no Brasil. Na privatizacido, em 1998, quando adquiriu a
Gerasul, a Tractebel tinha 3,7 GW em capacidade. Em 2002, deti-
nha 5,8 GW e se expandia além da regido Sul; com a Hidrelétrica
Cana Brava, a companhia ja estava presente no Centro-Oeste. A
maior abrangéncia regional coincidia com a mudanca de nome da
subsidiaria. Em assembleia de acionistas, em fevereiro de 2002,
a Gerasul passaria a se chamar Tractebel Energia.

O racionamento também fez o governo licitar novos projetos
para evitar mais crises e atender a demanda futura. O Grupo foi
vitorioso no leilao da Hidrelétrica Sido Salvador, no rio Tocantins,
municipio de Parana (TO), com 243,2 MW de capacidade. No fim

de 2001, foi realizado o leilao da Hidrelétrica Santa Isabel no
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rio Araguaia, nos municipios de Palestina do Para (PA) e Ananas
(TO), com capacidade de 1.087 MW. Um consércio formado por
Vale, Billiton Metais S.A., Alcoa Aluminio, Votorantim Cimentos e
Camargo Corréa S.A. obteve a concessao. A empresa tentou par-
ticipar da alianga, mas divergéncias impediram. Meses depois, em
2002, o Grupo ganhou o leildo da Hidrelétrica Estreito em Socie-
dade de Propésito Especifica constituida com as empresas BHP
Billiton Metais, Vale, Alcoa Aluminio e Camargo Corréa Energia.

No entanto, a chegada dos novos projetos vinha em um
momento conturbado para o setor. O racionamento tinha acabado
desde 28 de fevereiro de 2002, mas os habitos de economia da
populagéo haviam permanecido. O resultado foi uma sobra conjun-
tural de energia de pouco mais de 5.000 MW médios. O consumo
ainda se mantinha 10% - ou mais — abaixo do volume verificado
antes da crise. As geradoras tinham dificuldade de negociar con-
tratos. Nao bastasse esse cenario no Brasil, a matriz registrava
prejuizos na Argentina em razao de crise financeira no pais vizinho,
0 que deixava as operacdes internacionais ainda mais receosas
com o cenario na América do Sul.

No fim de julho, em férias, Manoel Zaroni comecgou a folhear o
jornal e se deparou com dois anuncios no caderno de economia.
Um era da Cemig, outro da Copel. As empresas divulgavam que
fariam um leildo aberto a clientes em 20 de agosto. Zaroni ligou
para sua equipe de comercializagao, que foi atras das estatais,
mas elas ndo quiseram participar de um leildo conjunto, man-

tendo as datas de venda de contratos. Zaroni entdo sugeriu
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Em 2002, o Grupo
ganhou o leilao da
Hidrelétrica Estreito
em Sociedade de
Propdsito Especifica
constituida com
BHP Billiton

Metais, Vale, Alcoa
Aluminio e Camargo
Corréa Energia.

que fizessem o leildo antes delas — ou seja, a equipe tinha duas
semanas para correr com todos os detalhes e marcar o certame
na Bovespa. As pressas, montaram-se produtos a serem ofere-
cidos aos submercados Sul, Sudeste e Centro-Oeste: contratos
de um, trés ou cinco anos.

Em 19 de agosto, um dia antes da oferta marcada pelas gerado-
ras estaduais, a Tractebel se tornou pioneira na realizacdo desses
leildes abertos para o mercado. Nove compradores se inscre-
veram. Foi vendido cerca de um terco da energia ofertada para
Light, CPFL e Celesc. No dia seguinte, fecharam outro contrato
com a RGE, controlada pela CPFL Energia, que tinha se tornado

a principal cliente da Tractebel.
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Além de correr para colocar os projetos em andamento e
contratar a energia gerada diante de um mercado em retragéo, a
empresa participava de discussdes regulatérias com o governo
sobre os desdobramentos do racionamento, que vigorara de
junho de 2001 a fevereiro de 2002. A gestdo do governo tinha
sido bem-sucedida, mas a reduc¢do de 20% do consumo decre-
tada pela GCE implicou perdas para distribuidoras e geradoras.

Eram trés problemas sobre a mesa: a geragéao insuficiente
por parte de quem vendeu; o pagamento dos agentes que nao
estavam contratados, portanto ndo eram obrigados a gerar, e
produziram energia mesmo assim (em geral, por termelétricas,
de energia muito mais cara que a hidrelétrica); e o travamento
do MAE, que apesar de ter sido inaugurado em 2000, n&o tinha
feito nenhuma liquidagé&o financeira em razdo de uma disputa
comercial.

Depois de uma longa negociagdo, em abril de 2002, dois
meses apos o término do racionamento, o governo federal
sancionou a Lei n° 10.438. Costurado o Acordo Geral do setor,
ainda faltava destravar o MAE. Quando se antecipavam obras,
como aconteceu com a Tractebel e as hidrelétricas Cana Brava
e Machadinho, podia-se negociar no mercado de curto prazo,
em que os precos estavam altos por conta do racionamento. No
inicio da redugao compulsoéria decretada pelo governo, o teto foi
fixado em R$ 684 o MWh (em setembro de 2001, caiu para R$
336 o MWh). As vendas até eram realizadas, mas a liquidagéo

das operacdes e o dinheiro existiam apenas no papel. Nas contas
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da Tractebel, havia cerca de R$ 1 bilhdo a receber. Era uma das
principais credoras de uma divida que superava R$ 10 bilhdes.

Em 2002, a Tractebel Energia registrou o Unico prejuizo em
sua historia no Brasil, ao apurar R$ 183 milhdes de perdas. O
consumo de energia elétrica no Brasil cresceu 2,5% em relagéo
a 2001, quando tinha recuado 7,7%, resultado do racionamento
que durou de junho de 2001 a fevereiro de 2002.

O imbroglio foi se avolumando até depois do resultado das
eleicdes presidenciais de 2002. Em 27 de outubro, Luiz Inacio
Lula da Silva (PT) se sagrou vencedor da disputa com José Serra
(PSDB). Acertou-se um periodo de transicdo entre o governo no
poder e os que assumiriam a partir de janeiro. A coordenacdo da
area de infraestrutura da equipe de Lula ficou a cargo da secreta-
ria de energia do Rio Grande do Sul, Dilma Rousseff. Na primeira
conversa que teve com o ministro de Minas e Energia, Francisco
Gomide, Dilma indicou que o recém-eleito governo ainda analisava
se a liquidacao seria levada adiante.

A informacéao espalhou-se pelo setor elétrico em pouco tempo.
Mauricio Bahr e Manoel Zaroni se articularam com outros empre-
sarios, como Wilson Ferreira Jr., presidente da CPFL Energia,
maior cliente da empresa naquele momento, para esclarecer a
Dilma e sua equipe a importancia de destravar o mercado de
curto prazo, além de mostrar que muitas companhias tinham
antecipado obras e expandido a capacidade instalada buscando
receita adicional com o mercado livre. Em outras palavras, o MAE

havia sido relevante para superar o racionamento.
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Chegou-se a um acordo. A decisao contribuiu para reduzir o
desempenho negativo, por conta dos efeitos do racionamento
de energia elétrica nos balangos do setor. A Tractebel se man-
tinha atenta as oportunidades, mas havia cautela no ar.

O governo Lula assumiu o poder em 1° de janeiro de 2003
com a promessa de mudar o modelo de energia que vigorava
no pais desde 1995. Considerada bem-sucedida na coordena-
cao de infraestrutura durante o periodo de transigao entre os
governos FHC e Lula, Dilma Rousseff foi convidada a assumir
o Ministério de Minas e Energia. Sobre a mesa, as principais
duvidas eram o papel que a iniciativa privada teria, como fica-
ria o mercado livre (ainda bastante reduzido, respondendo por
menos de 5% da carga do pais) e qual seria o tratamento dado
a empreendimentos de geracdo que tinham entrado em opera-
¢ao recentemente ou que haviam sido licitados sob o modelo
anterior — como a Hidrelétrica Sao Salvador, cuja concessao
ocorrera em 2002, conquistada pelo critério do maior valor pago
a Uniao pelo Uso do Bem Publico (UBP), no caso a agua. O
governo Lula indicava que isso mudaria e que deveriam ser
realizados leildes publicos de contratagdo de energia em que
nao haveria diferenca de tratamento entre empreendimentos
ja amortizados e projetos que tivessem sido concluidos pouco
tempo antes ou cujas obras estivessem para ser iniciadas em
um futuro préximo.

As negociagdes entre o governo federal e as empresas se

arrastaram por meses. As vezes chegavam a impasses. Na
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discussao sobre a necessidade de diferenca de tratamento entre
usinas que tinham mais de décadas de operagéo e ja estavam
amortizadas e empreendimentos que mal haviam iniciado sua
geracdo, em uma das reunides com a presenca da ministra
Dilma Rousseff e do secretario-executivo Mauricio Tolmasquim,
o presidente do Conselho de Administragdo da Tractebel Energia
e CEO da Tractebel Brasil, Mauricio Bahr, repetiu o que vinha
dizendo em eventos publicos sobre os desafios da nova regu-
lagdo: “E preciso ter tratamento diferenciado. Como é possivel
tratar Cana Brava, uma usina recém-inaugurada, como uma
idosa de setenta anos?”

o principal investidor

Brasil. Havia inaugurado as hidrelétricas Cana Brava, Machadinho|

Assim, elevou sua poténcia em mais de 1,3 GW desde a aquisicao|

da estatal. Contava dois novos projetos em fase de viabilizacao: a

Hidrelétrica Estreito, no Maranhao, e a Hidrelétrica Sao Salvador,

As duas, com capacidade somada de 1.300 MW,
ainda nao tinham recebido licengca ambiental para inicio das obras,
mas levar adiante significava ter clareza regulatéria.

O Grupo continuava atras de oportunidades no pais, mas a
regulacdo trazia incertezas a ponto de a empresa suspender
novos investimentos, em busca do detalhamento do novo modelo

que estava sendo elaborado naquele momento. E esse ndo era
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um problema que afetava apenas a empresa, mas também um
punhado de geradoras que tinham investido nos ultimos trés anos
em novos projetos. Havia de elétricas estaduais a grandes consu-
midores de energia, que possuiam projetos hidrelétricos vultosos
ainda a espera da regulacéo.

Uma analise da Aneel identificou 10.900 MW de energia
em empreendimentos ja existentes e ainda com energia nao
comercializada, as chamadas “usinas botox”. Havia mais de
US$ 10bilhGes em projetos de geracdo que estavam a espera
da definicdo do marco regulatério. O governo passou a trabalhar
em uma solugéao para driblar o problema. Criou-se a separagéo
entre energia nova (cujos empreendimentos ndao estavam amor-
tizados) e velha (cujos projetos ja acumulavam anos de amorti-
zagao). Ainda que prontas, usinas novas tinham de ter um preco
diferenciado em relagdo ao de projetos construidos décadas
antes. Esses projetos seriam submetidos, ao longo dos anos, a
leildes de contratagao e teriam precos diferentes dos oferecidos
as usinas ja amortizadas.

Depois de meses de discussdes entre empresarios € o0 governo,
a nova regulagéo se converteria na Lei n°® 10.848/04, sancionada
em 15 de marco de 2004, orientada em trés pilares: modicidade
tarifaria, garantia da seguranca do suprimento e universalizagao
dos servicos. Foram criados dois ambientes de negociagao: o
Ambiente de Contratagcdo Regulada (ACR), mais estavel em ter-
mos de fornecimento de energia, que assegura garantia adicio-

nal de fornecimento a consumidores cativos; e o Ambiente de
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Contratacgao Livre (ACL), um mercado especialmente destinado
a consumidores livres e empresas de comercializacio, que per-
mite certo grau de concorréncia. A Lei do Novo Modelo também
excluiu a Eletrobras e suas subsididrias do Plano Nacional de
Desestatizacdo, suspendendo o processo de privatizagcdes do
setor elétrico. Na geracgao federal, apenas a Gerasul tinha sido
vendida. Cerca de 80% das areas de distribuicdo e 20% da
geracgdo tinham sido transferidas a iniciativa privada.

As regras estabeleciam a criacdo da Empresa de Pesquisas
Energéticas (EPE), 6rgao estatal responsavel pelo planejamento do
setor. Era dada prioridade a contratacao regulada de energia, cujos
valores de compra seriam definidos para periodos de suprimento
preestabelecidos, por intermédio de leildes de compra provenientes
de empreendimentos de geracao existente e de novas usinas. A
comercializagdo de energia foi requlamentada no Decreto n° 5.163,
de 30 de julho de 2004, que detalhava as regras gerais de negocia-
¢ao, os ambientes de contratacdo regulada e de contratagao livre,
os leildes provenientes de empreendimentos existentes e de novos
empreendimentos, o processo de outorga de concessodes e de
autorizagdes inerentes ao setor, além do repasse dos valores
de compra as tarifas dos consumidores finais. A diferenciacao
entre energia velha, nova e “botox” atenderia aos pleitos da Tractebel
e de outras geradoras privadas e constaria na nova legislacao.

A atuacéo dos agentes do setor foi redesenhada, com a pos-
sibilidade de os geradores participarem dos dois ambientes e as

distribuidoras ficarem obrigatoriamente no ACR. Os consumidores
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livres, por sua vez, ficaram restritos ao ACL. Foram definidos como
consumidores livres aqueles com demanda superior a 3 MW,
atendidos a uma tensdo minima de 69 kV; ou a qualquer tenséo,
caso o suprimento tivesse se iniciado depois de julho de 1995.
Se um consumidor optasse pelo mercado livre, s6 poderia voltar
ao ambiente regulado apds notificar a distribuidora local com no
minimo cinco anos de antecedéncia, ficando estabelecido que a
distribuidora poderia reduzir esse prazo a seu exclusivo critério
(exceto para consumidores especiais, que podiam fazer uso de
um prazo menor, de 180 dias de antecedéncia).

O novo modelo de comercializagido de energia elétrica trouxe
melhores condi¢cdes para a financiabilidade dos projetos. Com
demanda assegurada pelas distribuidoras, que tinham de projetar
o crescimento de 100% de seu mercado nos cinco anos seguintes,
os investidores passaram a usar essa garantia para captar crédito
a juros mais baixos para projetos no longo prazo. Consolidou-se
a possibilidade de firmar Power Purchase Agreements (PPAs) de
longo prazo, uma das falhas apontadas por especialistas antes da
Lei n° 10.438/02. Isso se tornaria relevante para impulsionar inves-
timentos em expansdo de geracdo em um contexto internacional
que também comecgava a privilegiar esses projetos.

Em junho de 2004, em Bonn, na Alemanha, foi realizada a Con-
feréncia Internacional para as Energias Renovaveis. No encontro,
a ministra Dilma Rousseff foi uma das principais articuladoras da
inclusao de grandes hidrelétricas como vetor de desenvolvimento

ambiental e energético no mundo. A posicao era criticada por
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organizagdes ndo governamentais e por alguns governos que ale-
gavam prejuizos sociais e ambientais com esses empreendimentos.
A ministra ainda defendeu o impedimento de criacdo de barreiras
comerciais para a entrada de biocombustiveis no mercado interna-
cional. O documento final da Conferéncia, assinado por 154 paises,
propds acdes para o avango de energia renovavel nos paises, como
a produzida pelas hidrelétricas, e sugeriu condutas para o desenvol-
vimento dessas a¢cdes em todo o planeta. Na volta da conferéncia,
Dilma fez uma escala em Paris e parou para almogar com Gérard
Mestrallet na sede da SUEZ, na capital francesa.

O primeiro teste do novo modelo se deu em 7 de dezembro de
2004, no hotel Gran Melia, instalado no World Trade Center, zona
sul paulistana, quando o governo federal organizou o primeiro
leilao de “energia existente”. O objetivo era buscar a contratacéo
de 17.000 MW médios de usinas que haviam entrado em operagéao

antes de 2000 e que detinham um volume expressivo de contratos

a vencer a partir de 2003. Foi montado um aparato de seguranca

Concedida em
leildo em 2002,
a Hidrelétrica
S&ao Salvador
foi inaugurada
em 2009.
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muito maior que o dos leildes realizados anteriormente. Reser-
varam-se trés andares do hotel para os executivos. Nas suites
destinadas a cada uma das empresas vendedoras, sé podiam
entrar até 12 representantes. Em cada quarto havia um auditor
da KPMG para acompanhar de perto.

O primeiro teste do novo modelo foi bem-sucedido. O leildo
ofertou trés produtos com inicio de suprimento em anos distintos
— 2005, 2006 e 2007. Todos os contratos tiveram prazo de oito
anos, com término entre 2012 e 2014. A Tractebel vendeu uma
quantidade pequena. Optou-se por essa estratégia em razdo dos
baixos precos ofertados. A empresa tinha quatro usinas opera-
cionais (Ita, Machadinho, Cana Brava e William Arjona) e duas em
desenvolvimento (Estreito e Sdo Salvador), consideradas usinas
“botox”. Assim, seriam submetidas a um leildo de energia nova,
com prec¢os potencialmente muito mais vantajosos.

Em paralelo, o Grupo continuava sua estratégia de comer-
cializar energia com consumidores livres, buscando oferecer
contratos sob medida, uma inovagao que os concorrentes sé
usariam mais de dez anos depois. Desenvolveu-se um programa
de relacionamento com clientes, a partir de entrevistas que servi-
ram de base para planos de a¢des. Desse modo, foi adotada uma
politica de fidelizagao que possibilitava a adequagéao da compra
de energia ao processo produtivo. Os diferenciais, como prego
competitivo e flexibilidade nas negociacdes, foram reforgados.
Em 2004, encerrou-se o ano com 65 unidades industriais aten-

didas em 11 estados. A receita com consumidores industriais,
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que em 2000 era praticamente nula e se resumia a um cliente,
passou a responder por 21% em 2005. Esse esforco foi reco-
nhecido pelo mercado: o Banco Pactual classificou a geradora
como empresa “Premium”, destacando que a companhia estava
quase 100% contratada até 2007.

A nova regulagdo do setor elétrico, sancionada em margo de
2004 pela Lei n°® 10.848, com o reconhecimento de que usinas
recentemente operacionais ou em construgéo teriam direito a
precos diferenciados, fez o Grupo considerar a possibilidade de
uso do mercado de capitais como plataforma de crescimento no
Brasil. Em maio de 1998, a Gerasul havia aberto o capital, mas
sua liquidez em Bolsa era baixa. Com a privatizagao, 42% do
capital da geradora tinham sido adquiridos. Gradualmente, foi-se
comprando mais papéis. Em dezembro de 1998, arrematou na
Bolsa do Rio mais 9,075% das acdes da Gerasul.

Ap0s outras operagdes, em 2005 a Tractebel detinha 78% do
capital da geradora, o que fazia com que o mercado se pergun-
tasse se a empresa se retiraria da Bolsa ou se criaria um novo
relacionamento com os investidores. Na Europa, os controladores
também avaliavam qual seria a melhor estratégia a seguir. Havia
quem defendesse o fechamento do capital, alguns recomendavam
a venda de uma fatia da empresa a um sécio estratégico, e outra
parcela propunha um relacionamento mais estreito com acionis-
tas brasileiros. Muitos no Brasil e no exterior viam na venda de
mais a¢gées no mercado brasileiro uma forma de ter mais visibili-

dade e adotar melhores praticas. A operacao nao era novidade.
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No Chile e no Peru, as agcdes eram listadas nos mercados acio-
narios e tinham ampliado a presenca da empresa nos dois pai-
ses. Ter maior liquidez poderia atrair investidores internacionais
interessados no Brasil.

A nova regulagédo setorial, que garantia seguranca juridica
para novos investimentos, permitia que a Tractebel pudesse ser
bem-vista por investidores. Com a decisdo tomada, a equipe se
debrucgou sobre outra ideia: ingressar no Novo Mercado da entéo
Bolsa de Valores de Sao Paulo (Bovespa), hoje B3, que demanda
praticas mais rigidas de governancga corporativa. O objetivo tam-
bém era tornar a empresa mais transparente, aumentar a liquidez
das acdes e poder usar novos instrumentos de financiamento
dos projetos.

Nas Assembleias Gerais Extraordinarias realizadas em 27
de junho e 17 de agosto de 2005, aprovou-se a unificacdo de
todas as classes de papéis do capital social mediante a troca e
conversao de cada acgéao preferencial existente (das classes A e
B) por uma agéo ordinaria, assegurando direito de voto a todos
os acionistas. Outro passo importante foi dado em outubro. A
controladora da geradora anunciou oferta publica secundaria de
cerca de 10% do capital social da Tractebel Energia, reduzindo
sua participagao para 68% do total. Uma das exigéncias para se
adequar ao Novo Mercado é disponibilizar 25% do capital social
ao mercado. A equipe financeira fez um road show de cerca
de um més pelos Estados Unidos e por paises da Europa para

apresentar suas perspectivas e atrair investidores.
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Foi criada a area de Relagdes com Investidores, que passou a
agir como facilitadora do dialogo entre a companhia e seus acio-
nistas ou potenciais interessados. A cada trimestre, uma equipe
passou a viajar a América do Norte e a Europa para falar direta-
mente com investidores dessas regides, detalhando a estratégia
do Grupo e as perspectivas do setor. Nesse mesmo ano, a
Tractebel no Brasil passou pela avaliagdo de um banco de inves-
timentos, que emitiu parecer sobre o valor do preco de reserva a
ser aplicado na oferta de agdes. Pouco depois, a empresa assinou
o contrato de adesao ao Novo Mercado da Bovespa, adaptando na
sequéncia seu Estatuto Social, que também comecou a oferecer
ao acionista minoritario protecao maior no caso de alienagao do
controle. O Conselho de Administragdo passou a contar com pelo
menos dois conselheiros independentes.

Em 16 de novembro de 2005, os principais executivos do Grupo
participaram de um evento que celebrava o ingresso da empresa
no Novo Mercado. A demanda pelas a¢des superou a oferta em
seis vezes, com mais de R$ 1 bilhdo envolvidos na transagéo.
A base de acionistas dobrou. A alocagéo foi igualmente distri-
buida entre o Brasil e paises estrangeiros. A reagdo do mercado
refletiu-se rapidamente no aumento da liquidez diaria dos papéis
(em janeiro de 2006, a negociagéo alcangou US$ 6 milhdes, com
quatrocentos negocios, em comparacéo aos US$ 800 mil e menos

de sessenta negocios nos trés meses anteriores a nova oferta).

A oferta de follow-on foi celebrada pelos acionistas, que|

omemoraram a valorizagcao das acoes, encerrando 2005 com
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alta de 70,1%, bem acima dos 27,1% registrados pelo Ibo-|
espa. O bom desempenho também se deveu ao sucesso no

primeiro leilao de energia nova, realizado em 16 de dezembro,

em que foi disponibilizada eletricidade gerada

dimentos “botox”. A empresa vendeu 200 MW médios, sendo
84 MW médios da Hidrelétrica Machadinho e 116 MW médios

Com a oferta de follow-on, a Tractebel Energia manteve sua
estrutura de negocios, comandada por uma diretoria em Florian6-
polis, enquanto a sede da holding continuava no Rio de Janeiro,
estrutura de governancga pensada para elaborar, desenvolver e
apoiar projetos maiores, que seriam viabilizados nos préximos anos.

O quadro a seguir demonstra a evolugao de alguns indicadores
da ENGIE Brasil Energia entre os balancos de 31/12/2005 (logo ap6s

a adesao ao Novo Mercado) e 31/12/2021:

INDICADORES 31/12/2005 31/12/2021 VARIACAO
Patriménio liquido (R$ bilhdes) 2,69 7,93 195%
EBITDA (R$ bilhdes) 1,42 5,94 318%
Lucro liquido (R$ bilhdes) 0,92 1,6 74%
Cotacgéo da acéo (R$) 15,05 38,41 155%
Valor de mercado (R$ bilhdes) 9,8 31,3 219%
Volume médio de negociacdo de acgdes (R$ milhdes) 2,6 60,2 2.215%
Quantidade de acionistas 13.234 262.770 1.886%

Pessoa fisica 5.760 253.719 4.305%

Pessoa juridica 7.474 9.051 21%
Numero de empregados 893 1.237 39%

O ingresso no Novo Mercado e a adogédo dos padrdes mais

rigidos de governanca corporativa coincidiram com a listagem da
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Tractebel Energia no ISE, langado em 1° de dezembro de 2005.
Trata-se de uma carteira de agdes de companhias consideradas
sélidas a longo prazo e com 6timo desempenho financeiro, social
e ambiental. Desde 2005, a empresa participou de todas as car-
teiras do indicador (até hoje, apenas outras cinco companhias
conseguiram o mesmo feito).

Em 2003, pelo Decreto Estadual n°® 797, de 24 de setembro de
2003, o governo de Santa Catarina estabeleceu o Parque Esta-
dual Fritz Plaumann como Unidade de Conservagao de protecao
integral, administrado pela Fundacao do Meio Ambiente (Fatma).
Aproximadamente um terco de seu territério é constituido por uma
ilha que se originou com a formacéo do reservatério da Hidrelétrica
Ita. Como compensacao ambiental pelos impactos decorrentes da
construcéo, foram adquiridos 741 hectares da area. E a primeira
e unica Unidade de Conservagéao de protecéo integral do estado
de Santa Catarina a preservar remanescentes da floresta do Alto
Uruguai. Constituiu-se uma Organizagao da Sociedade Civil de
Interesse Publico (OSCIP) com o propdsito especifico de desen-
volver estrutura e condi¢cdes de sustentabilidade para a Unidade
de Conservacgéo, e foram capacitados profissionais locais para
desempenhar papéis técnicos e gerenciais voltados a organiza-
¢ao e ao parque. Pensando na viabilidade financeira da OSCIP,
a equipe em formacé&o recebeu apoio para elaborar projetos de
captacédo de recursos.

Além disso, foi desenvolvido um projeto inédito no Brasil e em

todas as suas subsidiarias no mundo, aprovado pelo Banco Mundial
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VOCE SABIA?

0 Protocolo de Kyoto, um

tratado internacional em vigor
desde 2005, abriu a possibilidade
de negociacdo de créditos

de carbono. Isso permite que
uma empresa adquira de outra a
quantidade de créditos necessdria
para compensar, parcial ou
integralmente, as emissdes de
gases de efeito estufa inerentes
as suas atividades. A base de
cdlculo é simples: um

crédito de carbono representa
uma tonelada de dioxido de
carbono (C0,) que deixou

de ser lancada na atmosfera.

como Mecanismo de Desenvolvimento Limpo (MDL), criado pelo

Protocolo de Kyoto, para contribuir com a redugéo da emissao

de gases de efeito estufa (GEE) na atmosfera. Operacional desde
2003, a Usina de Cogeracéao Lages se tornou a primeira usina de
biomassa de Santa Catarina e a maior da iniciativa privada do Brasil,
com poténcia instalada de 28 MW. Parte da energia é destinada a
distribuidora que atende ao estado, e outra parte atende a clientes
no mercado livre.

A Usina de Cogeragao Lages também marcou o ingresso no seg-
mento de fontes alternativas, diversificando a matriz de geracdo. Ao
utilizar residuos da industria madeireira local para gerar energia elé-
trica e a vapor, a usina deu novo destino a um material com grande
potencial de emissdo de metano — gas de efeito estufa até 25 vezes
mais potente que o diéxido de carbono. Assim, em uma década, a
operacao evitou a emissao de cerca de 2,5 milhdes de toneladas
de CO, equivalentes. Adicionalmente, buscou-se ampliar o impacto
positivo do empreendimento, destinando as cinzas de biomassa ao
uso na agricultura e, em um projeto experimental, a compostagem
de rejeitos organicos domeésticos. A iniciativa dinamizou a economia
regional e estabeleceu um mercado para a biomassa, que até entdo

era considerado um residuo sem utilidade.

Em 2006, todas as 13 unidades geradoras foram certificadas sob
os requisitos da NBR ISO 9001-2000 e da NBR ISO 14001-2004,
atestando que a empresa adota um sistema integrado de gestao

da qualidade e meio ambiente, com o obijetivo de:
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1. Atuar de forma efetiva em a¢6es de conservagao nas areas
de influéncia das usinas e dos reservatorios.

2. Equacionar os impactos ambientais causados pela for-
macao dos reservatorios, agregando a sua implantacao
perspectivas de melhoria de vida na regiao, por meio
da pesquisa e do resgate antropoldégico, fisico e biético.

3. Utilizar racionalmente os recursos naturais.

4. Reduzir a geracao de residuos solidos, efluentes liquidos
e emissOes atmosféricas.

5. Reduzir as emissodes de ruido.

6. Aprimorar o relacionamento com a comunidade.

No fim de 2005, foram feitas mudancgas nas marcas e nomes do
Grupo no mundo, resultado da fusdo em 2003 da Société Générale de
Belgique com a Tractebel, que criou a SUEZ-Tractebel, uma subsidia-
ria do Grupo SUEZ (com Gérard Mestrallet atuando como lider global
e Jean Gandois, como presidente do Conselho Fiscal). A divisdo de
negocios internacionais, Tractebel EGI, passou a se chamar SUEZ
Energy International; a Tractebel EGI South America foi renomeada
SUEZ Energy South America; a Tractebel Brasil tornou-se a SUEZ
Energy Brasil. No Brasil, o Grupo SUEZ priorizou energia e aban-
donou a participagao no setor de saneamento e de residuos sélidos.

Em saneamento, a SUEZ foi pioneira no Brasil, tornando-se o
primeiro investidor privado apés a lei de concessodes, quando obteve,

em parceria com uma construtora, a concessao dos servigcos de
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agua e esgoto da cidade de Limeira (SP), em 1995. Pouco depois,
em 1999, conquistou a concessao de saneamento em Manaus (AM). A
Em 2001, a SUEZ langou a marca Ondeo para seus servicos relacio-
nados a agua. Em 2006, anunciou a venda das suas participacoes
no Brasil. A demora na aprovagao de um marco regulatério que
garantisse maior seguranca juridica aos investidores privados e as
divergéncias em relacéo a politica tarifaria foram alguns dos motivos.
Isso se somou a instabilidade na Argentina: o governo Kirchner rees-
tatizou a Aguas Argentinas, concessionaria controlada pela SUEZ e
responsavel pelo servico de agua e esgoto na Grande Buenos Aires.
Em residuos sdlidos, a SUEZ tinha adquirido em 1997 a Vega Enge-

nharia Ambiental, com contratos de coleta de lixo em varios muni-

cipios do pais. Atrasos de pagamentos feitos pelos governos locais Além de

investimentos no

para remunerar 0Ss servicos prestados tornaram algumas operacoes setor elétrico, a

s . . . - SUEZ também atuou
deficitarias. Apos decisdo do Conselho de Administragéo, a empresa em saneamento
. ] basico e residuos
deixou de investir em saneamento na América do Sul. sélidos no Brasil nos

anos 1990 e 2000.
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Hidrelétrica
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no Brasil.




ano de 2007 representou uma série de conquistas,

com o inicio de um novo ciclo de investimentos

para o Grupo no Brasil, que, quase uma década

depois de iniciar os primeiros projetos no pais,
estava preparado para aumentar sua liderangca como geradora
privada no mercado brasileiro. De 1998 a 2007, a poténcia insta-
lada tinha sido elevada em 64%, passando a ser de 6.094 MW. E
ia se expandir ainda mais. Destacavam-se dois investimentos na
carteira de empreendimentos: a construcao da Hidrelétrica Séao
Salvador, no Tocantins, com capacidade instalada de 243 MW; e a
aquisicao da Hidrelétrica Ponte de Pedra — na divisa dos estados
do Mato Grosso e Mato Grosso do Sul, ja em operacéo e detentora
de capacidade instalada de 176 MW.

As equipes de analises de negdcios também comegavam a
intensificar a busca por oportunidades em fontes alternativas, um
segmento que tinha sido iniciado em 2003, com o investimento
na Usina de Cogeracéao Lages, cujo combustivel era o residuo da
industria madeireira. Analisavam-se empreendimentos edlicos e

de cogeracao a partir de biomassa.
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O novo ciclo de crescimento vinha acompanhado do reforgo
da estratégia de sustentabilidade. Para fortalecer esse compro-
misso, foram oficializadas nova visao (“Ser, de modo sustentavel,
a melhor empresa de energia do Brasil”) e nova misséo (“Gerar
energia para a vida”). Para impulsionar esses conceitos entre
os milhares de colaboradores, parceiros e clientes, criou-se um
Comité de Sustentabilidade, formado por representantes de

diversas areas do Grupo.

Para conduzir com mais eficiéncia
0 processo de avaliagao de riscos dos negécios, formou-se o
Comité de Gerenciamento de Riscos.

O ano de 2007 também marcou uma inflexao no setor elétrico
nacional: desde a década de 1980, quando tinha sido inaugurada
a Hidrelétrica Tucurui, no Para, grandes projetos na regiao Norte
estavam na gaveta. Mas o racionamento em 2001 havia desper-
tado o interesse do governo federal em diversificar a matriz e
voltar a investir em projetos estruturantes. Com cerca de 70% do
potencial hidrelétrico no Norte, o pais se preparava para avancar
em empreendimentos hidraulicos. Em 2002, um despacho da
Aneel no Diario Oficial da Unido aprovou o estudo de inventario
do rio Madeira, contemplando os aproveitamentos hidrelétricos

de Santo Anténio e Jirau, elaborado por Furnas e pela Odebrecht
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Energia. Em 2003, o presidente Luiz Inacio Lula da Silva deu
sinal verde para a construcao das duas usinas no rio que corta
o estado de Rondénia.

Depois de um longo processo de licenciamento ambiental e
de agbes na justica que atrasaram a licitagado, o leildo foi mar-
cado para 10 de dezembro de 2007. A fim de estimular a disputa,
o governo federal deu sinal verde para que o setor privado se
associasse as outras estatais federais. A SUEZ Energy negociou
participagdo em um consorcio com a CPFL Energia, mas as
discussbes ndo avangaram. Com isso, firmou associagcdo com
a Eletrosul, mantendo participacao de 51%, enquanto a CPFL se
uniu a Endesa, Camargo Corréa e Chesf.

Na segunda-feira, 10 de dezembro, a sede da Aneel foi trans-
formada em uma caixa-forte. Notebooks, celulares e reldégios
foram proibidos; canetas, s6 de corpo transparente; agua e
comida ndo poderiam ser trazidas de fora, mas seriam fornecidas
pela Aneel. Mais cedo, as trés salas ocupadas pelos executivos
dos trés consorcios tinham sido rastreadas pela Policia Federal.
Havia R$ 9,5 bilhGes de investimento em jogo. Santo Anténio era a
primeira das duas usinas do rio Madeira a ser licitada. A segunda,
Jirau, iria a venda em 2008. Quem levasse a primeira provavel-
mente deveria levar a segunda, porque poderia ganhar escala,
aproveitar melhor as sinergias entre as duas usinas e, portanto,
oferecer pregos menores. Juntas, Santo Anténio e Jirau eram o
carro-chefe do Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC),

que reunia as principais obras de infraestrutura do governo Lula.
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Em um leildo que durou apenas sete minutos, o consércio lide-
rado por Odebrecht e Furnas foi o vencedor para a construcéo,
operacao e comercializagdo da energia da Usina Hidrelétrica Santo
Anténio, com um preco final de R$ 78,9 por MWh, um deségio de
35,3% sobre o preco de R$ 122 por MWh, com 70% da energia
gerada pela usina para o mercado cativo (distribuidoras de ener-
gia) e 30% para o mercado livre. Participaram também do grupo
vencedor a Andrade Gutierrez, a Cemig e o fundo Amazénia Ener-
gia (dos bancos Banif e Santander), que superou os outros dois
concorrentes: Consorcio de Empresas de Investimentos Santo
Antonio (Ceisa), composto por Chesf, CPFL Energia, Endesa Brasil
e Camargo Corréa Investimentos em Infraestrutura, que ofere-
ceu R$ 94, e o Energia Sustentavel do Brasil, integrado por SUEZ
Energy e Eletrosul, que ofereceu R$ 98,05.

Responsaveis pelos estudos do empreendimento, Odebrecht
e Furnas celebraram a conquista e ja davam como certa a vit6-
ria em maio de 2008, quando o governo federal faria o leildo da
segunda hidrelétrica do rio Madeira: Jirau. A escala de fazer os
dois projetos simultaneamente ampliaria o caixa da construtora
€ a posicionaria como principal favorita a ganhar o leildo de
concessao da Hidrelétrica Belo Monte, o que permitiria a diver-
sificacdo do portfolio da empresa, mais diretamente em energia
elétrica. Para os concorrentes, o resultado da disputa por Santo
Antdénio indicava que s6 algo inovador poderia mudar a diregao
do resultado da licitacéo de Jirau. Seria preciso pensar fora da

caixa e ser audacioso. A SUEZ Energy correu para surpreender
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a Odebrecht, Furnas, o governo e o mercado. Na corrida, seu
trunfo vinha de uma bem-sucedida operacéao feita nos tempos

da aquisicdo da Gerasul.

Quando se analisavam as informagdes da Gerasul, no inicio de 1998,
um dado chamou atencdo: o departamento de engenharia e meio
ambiente da estatal era muito grande. Para ser mais eficiente, essas
areas foram desmembradas e estimulou-se o empreendedorismo
desses funcionarios, que nao seriam mais empregados da geradora.
Os contratos da Gerasul ligados a engenharia hidrelétrica e a parte
ambiental seriam usados para assegurar que 0S Novos negocios
tivessem garantia de receita. Assim surgiu a ECSA, especializada
em engenharia ambiental, cujo primeiro desafio foi concluir o rema-
nejamento da populacéo afetada pela Hidrelétrica Ita.

Ja a area de engenharia de construgado ganharia apoio mais
estreito. Quando a Gerasul foi arrematada em leildo, em setem-
bro de 1998, viu-se ali uma oportunidade de a Coyne et Bellier,
empresa do Grupo SUEZ, ingressar no Brasil e ter papel relevante
em projetos que a geradora deveria dar continuidade ou tirar do
papel ao longo dos primeiros anos de operacao sob adminis-
tracéo privada, como as hidrelétricas Ita, Machadinho e Cana
Brava. Além de ter a geradora recém-privatizada como principal
cliente, a intenc&o era fornecer servicos para outros clientes.

Cerca de cinquenta funcionarios desligados da area de enge-

nharia da Gerasul foram contratados pela subsidiaria brasileira da
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C&B, que abriu as portas no Brasil em agosto de 1999, comandada
por Daniel Develay. A empresa de engenharia belga ja tinha ten-
tado fazer negdcios no pais, mas o mercado brasileiro era muito
protegido e dificultava o ingresso de prestadores de servicos inter-

nacionais. Foi o primeiro investimento da C&B na América do Sul.

A chegada ao Brasil nao foi facil. Havia grandes empresas
nacionais que dominavam as areas de construcao (casos de
Odebrecht, Andrade Gutierrez e Camargo Corréa) e de engenha-
ria (como a Engevix). Alias, quando o dono da Engevix soube da
chegada do grupo europeu ao Brasil, marcou uma reunidao com
Develay. Na conversa, uma pergunta logo surgiu: “Por que criar
uma subsidiaria no Brasil? Olha, vai ser muito dificil prosperar”.

As concorrentes ndo viam a participacdo da C&B com bons
olhos, mas Develay ndo se preocupou. Com alguns expatriados
franceses e belgas e cerca de cinquenta funcionarios brasileiros,
apostou na interacdo entre a equipe europeia e a brasileira para
conquistar clientes no pais além da Gerasul. Pouco menos de
um ano depois de entrar no Brasil, a C&B resolveu dar um passo

ainda mais ousado: adquiriu o controle da Leme Engenharia, uma
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tradicional consultoria de engenharia nascida em 1965, em Belo

Horizonte, cujo portfélio tinha como destaque dezenas de clientes
no Rio de Janeiro, em Minas Gerais € na regido Norte. Como a
C&B era especializada na area hidrelétrica, a aquisi¢cao diversifi-
cava a atuacdo em solo nacional com projetos nos segmentos de
transmisséo de energia e infraestrutura urbana. No inicio, foram
mantidas as duas companhias atuando em separado.

Apds a aquisicao, comegou-se a analisar se fazia sentido con-
servar a C&B e a Leme Engenharia operacionais ou se seria mais
vantajoso integrar e fundir as empresas. A Leme atuava mais na
elaboragao de projetos, enquanto a equipe egressa da Gerasul
que compunha a C&B tinha mais experiéncia em supervisao e
acompanhamento de projetos. O presidente da Leme Engenharia,
Flavio Campos, foi convidado para ir a Europa debater a questéo.
Chegou-se a concluséo de que a Leme Engenharia detinha um

portfélio mais amplo de negocios e clientes no Brasil e era uma
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AlLeme
Engenharia,
presidida por
Flavio Campos

(a esq.), foi
fundamental para
desenhar um
projeto alternativo
para a construgdo
de Jirau.

Logo depois da fusdo com a C&B,
a Leme Engenharia comegou a
identificar os futuros potenciais
hidrelétricos que poderiam ser
licitados pelo governo federal
ao longo das décadas seguintes.
Criou um banco de dados em que
diversas informacdes poderiam
ser comparadas para apoiar o
processo de tomada de decisdo
da Tractebel. Surgiv ai um elo
que ligava a engenharia com a
drea de investimentos. As usinas
de Sdo Salvador e Estreito, cujos
leildes foram vencidos pela
Tractebel, foram as primeiras

a receber ofertas com base nas
informacdes do banco de dados
criado. A partir dai, a relagdo de
confianga entre a empresa e a
Tractebel foi reforcada, o que se
mostrou importante na vitoria
do leildo da Hidrelétrica Jirau.
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marca mais forte. Decidiu-se, entdo, pela integracéo e fusao
dos dois negécios, sob o comando da Leme Engenharia, que
incorporou o escritério de Floriandpolis a sua estrutura.

O capital e o know-how belgas ajudariam a Leme a reforcar
seu posicionamento como uma das lideres na América Latina e
a ganhar muitos clientes em diversas areas, sendo que o Grupo
nunca foi sua principal contratante. Logo depois da fusdo com a
C&B, a Leme Engenharia comecgou a identificar os futuros poten-
ciais hidrelétricos que poderiam ser licitados pelo governo federal
ao longo das décadas seguintes. Além de mapear as oportuni-
dades, trabalhou na viabilidade delas e identificou os principais
obstaculos de construgao. Criou-se um banco de dados em que
diversas informacdes poderiam ser comparadas para apoiar o
processo de tomada de decisdo. Surgiu ai um elo que ligava a
engenharia com a area de investimentos. Esse trabalho tinha
outra inovagao: tornava possivel selecionar os empreendimen-
tos sob critérios econémicos de construgcdo e operacdo sem
interferéncia de construtoras, que vinham influenciando havia
décadas o trabalho de empresas de energia. Sem essa influéncia,
o trabalho técnico ganhava relevancia e a tomada de deciséo
sobre os melhores projetos a serem tocados agregava profundi-
dade e precisao, livre do olhar enviesado de uma parte interes-
sada que poderia inflar custos de construgcao. As hidrelétricas
Sao Salvador e Estreito foram as primeiras a receber ofertas com
base nas informagdes do banco de dados criado. A partir dai, a

relacdo de confianca foi reforcada.
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Quando os executivos do Grupo assistiram ao resultado do
leildao do projeto de Santo Antdnio, logo perceberam que era
necessdaria uma solucéo inovadora e que a Leme Engenharia
poderia ajudar a desenvolver um projeto capaz de oferecer um
lance mais competitivo que os rivais. A Leme, que mantinha
estrutura independente, havia participado com Furnas e Ode-
brecht do estudo de impacto ambiental dos aproveitamentos
hidrelétricos de Santo Antonio e Jirau.

Para ganhar, fazia-se necessario partir do zero, repensando o
projeto sem ideias preconcebidas, mas também sem aumentar a
area alagada ou diminuir a quantidade de energia gerada. Logo
nos primeiros sobrevoos e nas visitas iniciais ao rio Madeira,
comecgou-se a desenhar uma ideia na cabeca dos que estavam
por tras do projeto que seria proposto no leildo em maio: o eixo
de construcdo do empreendimento poderia ser modificado, com
ganhos financeiros e ambientais. O projeto original contemplava
0 eixo da usina na cachoeira de Jirau, em que a largura do rio era
menor e, portanto, exigia maior escavagao de rochas e deman-
dava grandes bota-fora de pedras, exigindo o desmatamento de

mais de 10 km? do bioma amazoénico.
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Vista aérea da

ilha do Padre:
projeto alternativo
da ENGIE reduziu
custos e permitiu
ganhar a licitagcéo
de Jirau.

Depois de muitos sobrevoos, visitas ao local e uma viagem
de barco em que chegaram a contatar um eremita que morava
na regido, a equipe da Leme Engenharia e a equipe brasileira do
Grupo verificaram que o eixo poderia ser modificado para a ilha
do Padre, aproximadamente 9 km a jusante da cachoeira de Jirau
e a cerca de 135 km da cidade de Porto Velho (RO). Na regiédo
da ilha, a largura do rio facilitava a implantacdo das principais
estruturas do projeto, permitindo coloca-las em seu leito, o que
reduziria bastante a quantidade de obras.

O escoamento da agua, por exemplo, poderia ser feito em um
dos canais naturais do rio, sem necessidade de desvia-lo. Gedlo-
gos que pisaram na ilha do Padre identificaram que ali havia mais
rochas, indicando que haveria uma grande reducao da escavacéo
delas, o que também diminuia a necessidade de bota-fora de
pedras, que desmatariam menos de 0,5 km?, mais de vinte vezes

menos que no projeto original. Na cachoeira de Jirau seria preciso
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escavar uma grande quantidade de terra para viabilizar a cons-
trugdo da usina. O total de rochas retiradas daria para encher 72
vezes o Estadio do Maracana. Esse volume ia aterrar uma area
de 13 km?. A nova localizagédo permitiria que o consércio redu-
zisse o custo da usina em aproximadamente R$ 1 bilhdo e ainda
antecipasse em cerca de um ano o inicio da geragdao comercial
das turbinas, o que abriria a possibilidade de ser competitivo no
leildo, ja que a energia antecipada poderia ser vendida no mercado
livre a precos mais altos.

Havia ainda outras vantagens na mudanca. Se a usina fosse
construida na cachoeira de Jirau, um grande volume de agua
parada no reservatoério acarretaria mais dois grandes proble-
mas: o crescimento de algas e a multiplicacdo de mosquitos. A
agua estagnada facilita o crescimento exagerado de algas. Além
disso, mosquitos, como o da malaria, também teriam um grande
bercario para reproducao. No novo local, esses dois problemas
praticamente desapareceriam. Com a construgcado da usina na
ilha do Padre, haveria uma area adicional alagada de cerca de
10 km?, mas isso seria compensado pela menor area aterrada
em comparacao as escavagdes em Jirau.

Em relagdo a quantidade de familias atingidas, foram iden-
tificadas menos de dez familias adicionais. Esse numero era
pequeno porque, naquela regido, as pessoas que moravam na
beira do rio Madeira ja se veriam atingidas pelo alagamento
provocado pelo projeto de Santo Antdénio. Parte do distrito

seria afetada pelas obras da hidrelétrica. Para compensar, seria
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construida uma nova Mutum-Parana. A nova localizagéo daria
mais qualidade de vida a populagédo, com uma infraestrutura
urbana moderna e em pleno funcionamento. Seus moradores
ganhariam, sem nenhum custo, um terreno e uma boa casa,
novas escolas, postos de salude modernos e equipados, mais
seguranga, saneamento basico bem distribuido, mais empregos,
recursos e crescimento da economia regional.

A sugestdo de mudancga do eixo de Jirau poderia render a
vitéria no leildo. Flavio Campos, presidente da empresa, ligou
para o escritorio da SUEZ Energy no Rio de Janeiro e pediu
para conversar com Mauricio Bahr e Victor Paranhos: “Temos
uma sugestao inovadora que colocara vocés no pareo”.

Mauricio ouviu as linhas gerais da ideia, pediu a equipe da
Leme Engenharia que embarcasse imediatamente para o Rio e
recomendou que hao se falasse nada do projeto. Era segredo
de estado. A Leme Engenharia apresentou os ganhos finan-
ceiros e ambientais da mudanca. A partir dali, s6é um pequeno
grupo de pessoas da SUEZ e da Leme, menos de vinte, entre
Rio de Janeiro, Belo Horizonte, Paris e Bruxelas, saberia da
inovacéo. Temia-se que, revelado, o segredo fosse descoberto
por concorrentes e o trunfo evaporasse no ar. Os socios no
projeto, como Eletrosul, Camargo Corréa e Chesf, conheceriam
a ideia apenas minutos antes do leildo. Tomou-se o cuidado
de fazer dois livros de premissas sobre o projeto: um, com a
alteracéo, circulava por pouquissimas maos, enquanto o outro

era distribuido nos canais tradicionais de aprovacao interna de
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investimento. O segredo era tamanho que até o presidente da
Tractebel Energia, Manoel Zaroni, tomaria conhecimento dele

s6 apo6s a conclusido do certame.

Sugerir a mudanca de localizagao da instalagéo do projeto foi
o primeiro passo para a SUEZ Energy ser competitiva no leilao.
O segundo foi buscar fornecedores que pudessem atender a
demanda de maquinas e equipamentos para o empreendimento.
Quando conquistaram o projeto de Santo Antonio, Odebrecht e
Furnas ja tinham costurado acordos com fabricantes de bens
de capital que estavam no Brasil havia anos (como Alstom,
Voith e Siemens) e assinado contratos de exclusividade para
fornecimento de Jirau. Isso restringia o mercado. A saida foi
buscar parcerias na Asia, mais precisamente na Coreia do Sul
e na China.

O consorcio Energia Sustentavel do Brasil chegou a um
acordo com a empresa coreana Hyosung para a aquisicao de
equipamentos de subestacéo blindada, por um custo estimado
em 50% inferior ao previsto inicialmente pelo projeto. Uma equipe

da SUEZ foi enviada a China para prospectar fornecedores de
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maquinas e equipamentos. Patrick Obyn, diretor juridico da
ENGIE Brasil, foi um dos que visitaram a Dongfang, que oferecia
maquinas com precos 30% inferiores aos de outras fabricantes.
Depois de visitas técnicas que comprovaram a qualidade dos
equipamentos, foi a vez de se sentar com os executivos chine-
ses para firmar um contrato de pré-venda. O documento, em
inglés, teve de ser traduzido para o chinés. Quando se chegou
ao momento da negociag¢do sobre alguns termos, as conver-
sas envolviam a Dongfang, a ENGIE e os tradutores chineses.
A proximidade com os chineses traria criticas do mercado e de
autoridades, mas ao final se provou eficiente.

Participar do projeto dependia do aval do Conselho de Admi-
nistracdo na Europa. No inicio de 2008, a fusdo da francesa Gaz
de France (GDF) com a SUEZ comecgou a se operacionalizar no
mundo, originando o quarto maior grupo de energia do planeta.
Lancado em fevereiro de 2006, o acordo de fusdo foi adiado
varias vezes pela hostilidade dos sindicatos a uma redugéo da
participacao estatal na GDF. A unidao das empresas combinou
as operagdes de energia elétrica com as de gas natural. Havia
interesse em crescer rapidamente, € a presenca em Jirau poderia

reforcar a participagdo em um pais estratégico.

Com a operacgao,
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o Grupo passou a deter forte posicao nos Estados Unidos, no
Brasil e no Oriente Médio. Na Europa, tornou-se o maior com-
prador de gas natural e o segundo maior operador da rede de
distribuicdo do insumo.

A decisao final de participar do projeto de Jirau foi tomada
em Paris. O sinal verde foi dado por Gérard Mestrallet, que nos
anos 1990, a frente da controladora SUEZ, tinha visto o cres-
cimento do Grupo no Brasil a partir da Hidrelétrica Cana Brava
e da aquisicdo da Gerasul. A equipe brasileira era muito bem
avaliada por ter superado grandes obstaculos, como o racio-
namento de energia elétrica em 2001 e as discussdes sobre o
novo modelo do setor, além da entrada em operacéo de varios

grandes projetos com antecipag¢des recorde.

Para o leildo de Jirau, marcado para 19 de maio as 14 horas, a
Aneel dobrou para trinta 0 nUmero de segurancgas particulares em
sua sede, com o objetivo de prevenir tumultos. Em dezembro, na
licitacdo da primeira usina do rio Madeira, manifestantes tinham
invadido o saldo de entrada do prédio para tentar suspender

o leilao. Além de mobilizar segurancgas, a agéncia reguladora
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solicitou a presenca de soldados da Policia Militar do Distrito
Federal no prédio.

Os competidores ficaram em salas isoladas, de onde nao
podiam fazer qualquer tipo de contato com o exterior. Policiais
Federais fizeram uma série de varreduras na sala, para garan-
tir que ndo houvesse escutas telefénicas ou invasdes a rede.
Os participantes teriam a disposi¢gdo computadores ligados
unicamente a uma rede construida apenas para a licitagao, de
onde fariam os lances. O leilao poderia ter até trés fases. Na
primeira, os participantes eram livres para dar qualquer lance,
desde que abaixo do teto, fixado em R$ 91 por MWh. Se a
diferenca entre duas ofertas fosse menor do que 5%, o leildo
ingressaria na segunda fase. Nessa etapa, os lances seriam
gerados por computador e cabia ao proponente decidir se os
aceitava ou ndo. Caso nenhum dos dois aceitasse, a disputa
partiria para a terceira etapa, na qual o menor lance oferecido
seria o vencedor.

Inscreveram-se para participar do leildo dois grupos: Ener-
gia Sustentavel do Brasil, com SUEZ Energy (50,1%), Camargo
Corréa Investimentos em Infraestrutura (9,9%), Eletrosul Cen-
trais Elétricas (20%) e Chesf (20%); e Jirau Energia, reunindo
Furnas (39%), Odebrecht Energia (17,6%), Construtora Norberto
Odebrecht (1%), Andrade Gutierrez Participac¢des (12,4%), Cemig
Geracao e Transmissao (10%) e Fundo de Investimentos e Par-
ticipacdes Amazénia Energia Il, formado pelos bancos Banif e

Santander (20%).
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Quando todos os integrantes da Energia Sustentavel do Brasil
estavam presentes na sala, Victor Paranhos pediu a palavra. Disse
que o grupo fora formado para concorrer € ganhar a licitacao e,
para que isso ocorresse, tinham trabalhado em uma melhoria no
projeto concebido havia anos por Furnas e Odebrecht. Em uma
apresentacédo de cerca de dez minutos, mostrou os ganhos finan-
ceiros e ambientais da mudanca de eixo para a ilha do Padre. Isso
permitia que eles dessem um lance mais competitivo no leildo.

Os empresarios ficaram surpresos com a inovagao. Mostra-
ram-se as taxas de retorno com diferentes valores de inves-
timento, incluindo a reducdo de custos e a antecipacédo da
geracdo previstas com a modificacdo. Enquanto isso, a advo-
gada Carla Carvalho, que tinha comegado a trabalhar com
Paranhos na Nacional Energética, apresentava a cada um dos
responsaveis pelas empresas participantes dois contratos, um
que confirmava a participacdo no leildo e outro em que se decli-
nava, concedendo um periodo de seis meses para a venda da
respectiva fatia acionaria no consércio. Mesmo surpreendidos
com a mudanca de eixo da construcdo da usina, todos assina-
ram o documento confirmando a participacéao.

Em poucos minutos, o leildo de Jirau foi aberto. Com um lance
de R$ 71,40 o MWh, um deségio de 21,6% em relacio ao teto de
R$ 91, a Energia Sustentavel do Brasil, comandada pela SUEZ,
venceu a licitagdo. Como a diferenca para a oferta feita pelo
grupo liderado por Odebrecht e Furnas, de R$ 85,02 o MWh, tinha

sido superior a 5%, o leildo foi resolvido na primeira etapa, sem
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disputa entre os rivais. Enquanto os vitoriosos se abracavam e
celebravam a conquista, executivos da Odebrecht, de Furnas
e representantes do governo se entreolhavam.

A surpresa também se refletia nos rostos do entdo ministro de
Minas e Energia, Edison Lob&o, e de sua equipe. Discretamente,
0 governo celebrava nos bastidores o resultado, por entender que
a competicao tinha contribuido para a modicidade tarifaria, mas
nao se entendia o que havia embasado a surpreendente deciséo.

Era preciso explicar.

Sentados a mesa principal estavam
o ministro Edison Lob&o; o diretor-geral da Aneel, Jerson Kelman;
o diretor-relator do processo de leildao na agéncia, Edvaldo San-
tana; o presidente da Comissao Especial de Licitagéo, Hélvio
Guerra; e representantes das empresas componentes do con-
soércio vencedor.

Quando Kelman se preparava para abrir a rodada de per-
guntas dos jornalistas, cada vez mais inquietos, Mauricio Bahr
perguntou se poderia apresentar um video. Kelman consultou o
ministro, que nao se opos.

As luzes do auditério foram apagadas e o video comecou

a ser projetado no teldao. As imagens em computacgao grafica
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mostravam a montagem da usina e a principal informacao que,
em um primeiro momento, foi captada por poucos. A voz do
locutor dizia “nove quildmetros a jusante”.

Ao término da projec¢éo, Mauricio Bahr anunciou, em nome
do grupo vencedor, a intengao de submeter a Aneel e ao Ibama
uma proposta de modificagdo da localizagdo do eixo da barra-
gem, deslocando-a a jusante. Foi a primeira vez que jornalistas,
concorrentes e autoridades do governo ouviam a ideia. Na hora,
tanto o ministro Lobdo quanto Kelman foram cautelosos. Disse-
ram que o assunto seria estudado.

Menos de 72 horas depois do resultado do leildo, a Odebrecht e
seus parceiros contestaram na Aneel a validade dos documentos
apresentados pelo grupo vencedor. Um recurso administrativo
foi protocolado no fim daquela semana e deveria ser analisado
pela agéncia reguladora até 23 de julho, quando estava prevista
a homologacao do leildo. O recurso seria a primeira de uma série
de medidas que a Odebrecht e seus sécios tomariam contra os
ganhadores do leildo. A medida ndo pedia a impugnagéao da vito-
ria da SUEZ, mas podia atrasar a homologagéao do resultado.
“Esclarecemos que vamos acompanhar todos os atos do processo
administrativo a fim de assegurar o cumprimento da lei e do edital,
especialmente a vedacao de alteragdes nas caracteristicas técni-
cas de Jirau antes da outorga da concessao”, afirmou o consorcio
Jirau Energia, liderado pela Odebrecht, no recurso a agéncia.

O governo federal assistia a disputa de perto. O ministro de Minas

e Energia, Edison Lobao, tinha dito a imprensa que o deslocamento
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do eixo da construgdo da usina, a principio, ndo era proibido. “E
apenas preciso checar se houve exagero”, afirmou, frisando que a
deciséo seria tomada pela Aneel e pelo Ibama. “Apds essa avalia-
¢éo, 0 processo vai para o Ibama”, explicou. A presséo agora recaia
sobre os dois 6rgéos de Estado e seus dirigentes.

A disputa, primeiro, chegou a Aneel. Como o impacto da deciséo
seria relevante, o diretor-geral, Jerson Kelman, resolveu participar
de todas as reunides técnicas da discussao sobre a legalidade
ou ilegalidade da mudanca de eixo da usina de Jirau. Ao estudar
0 assunto, disse que, em seu ponto de vista, o leildo havia sido
realizado sem a existéncia de um projeto basico — fato sé possivel
porque se tratava de uma licitagcdo de compra de energia, e ndo de
construgéo de obra publica. Portanto, em principio, seria perfeita-
mente aceitavel que o projeto basico adotasse solugéo distinta da
selecionada como ponto de partida no estudo de viabilidade, desde

que o novo arranjo respeitasse quatro condi¢des estruturantes:

A preservagao dos niveis de agua em Abuna (na fronteira com
a Bolivia) previstos no estudo de viabilidade e a nao interfe-
réncia na implantacéo e operagao da usina de Santo Antonio,
localizada a jusante de Jirau.

A ndo diminuicdo da “energia assegurada da usina”, no mon-
tante de 1.975 MWmed e da poténcia instalada de 3.300 MW.
A ndo reducéo da capacidade dos vertedores.

O nao agravamento das condi¢cdes ambientais, a juizo do

Ibama.
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No inicio de outubro, Jerson Kelman encaminhou oficio ao
presidente do Ibama, Roberto Messias Franco, sugerindo que
o instituto concedesse licenca de instalacédo proviséria. Com a
autorizagao solicitada pela Aneel ao Ibama, a Energia Sustentavel
do Brasil poderia implantar no local escolhido para a construgéo
de Jirau as estruturas ndo permanentes da obra, como uma
ensecadeira (barragem proviséria). Isso permitiria aproveitar a
“janela hidroldgica”, que ia até o fim daquele més, para tomar pre-
vidéncias preliminares de implantagao do projeto. Do contrario,
s6 poderia iniciar a construgcdo no ano seguinte, porque ficaria
impossivel instalar a barragem com a elevagao do rio Madeira.
O Ibama entendeu que nao haveria problema em conceder a
licenca provisodria, desde que se atendesse a quarenta exigén-
cias, incluindo a ado¢do de um programa de educagao contra
a prostituicdo infantil na localidade onde a usina seria erguida.

A direcéao do Ibama concedeu licenca proviséria ao empreendi-
mento, o que também provocou pressdes sobre o 6rgao. Os Minis-
térios Publicos Federal e Estadual de Rondbnia ajuizaram agéo de
improbidade administrativa com pedido de afastamento liminar
do presidente do Ibama, Roberto Messias Franco, e do diretor de
Licenciamento Ambiental, Sebastido Custddio Pires, pela conces-
sdo da licenca de instalagao parcial da Hidrelétrica Jirau. Segundo
os MPs, Sebastido Custddio Pires teria desvirtuado as conclusdes
do Parecer Técnico n° 61 ao apresentar o relatério ao presidente
do Ibama, asseverando que 0 novo €ixo para o barramento ndo

indicou novos impactos frente aos ja identificados na cachoeira de
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Jirau. Nas discussdes, o comandante do 6rgdo ambiental gostava
de dizer uma frase: “Meio ambiente para desenvolvimento. O ‘para’
€ verbo ou preposicao?”.

A Aneel e o Ibama nao aceitaram as criticas e aprovaram a
mudancga de eixo da constru¢do da Hidrelétrica Jirau. Em 3 de
junho de 2009, apdés meses de analises, o Instituto Brasileiro do
Meio Ambiente liberou a licenca ambiental definitiva que autori-
zava a construgao. Em nota publicada em sua pagina na internet,
o Ibama informava que a licenca de instalacdo de Jirau fora assi-
nada pelo presidente do érgao, Roberto Messias Franco, com 54
condicionantes a serem cumpridas pela concessionaria.

Poucos dias depois, o BNDES e o consoércio assinaram o finan-
ciamento de R$ 7,2 bilhdes para a construcdo da Usina Hidrelé-
trica Jirau. Era a maior linha de crédito concedida a uma empresa
no ambito do banco estatal. Os outros 31,5% seriam recursos
dos sécios da concessionaria. O financiamento, na modalidade
de project finance, tinha prazo de amortizagdo maximo de vinte
anos e se estenderia por 25 anos no total, incluindo o periodo
de caréncia. Jirau era um dos principais projetos do Programa de

Aceleragéo do Crescimento do governo federal.
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Obtidos o financiamento e as licencas, o consércio iniciou o desa-
fio de construg&o da terceira maior hidrelétrica brasileira. Administrar
empreendimentos na regiao Norte pressupde superar obstaculos
logisticos, trabalhistas e socioambientais. A histéria de Ronddnia
esta ligada ao rio Madeira, cujo nome néo foi inspirado na cor das
suas aguas, mas na forca delas. Nascido com o nome de rio Beni na
cordilheira dos Andes, o Madeira deixa sua marca ao longo de quil6-
metros de margens repletas de troncos de arvores arrastados desde
a nascente. Para contornar o rio e escoar a producdo de borracha
entre Brasil e Bolivia, foi construida a ferrovia Madeira-Mamoré, entre
Porto Velho, a beira do Madeira, e Guajara-Mirim, ja no rio Mamoré.

Depois da borracha e da ferrovia, o terceiro ciclo de desenvolvi-
mento em Rondbnia se deu em 2007, com a construcéo das usinas
hidrelétricas do Madeira, os primeiros grandes empreendimentos
erguidos na regido Norte depois do inicio de Tucurui (PA), em 1974.
Dado o sinal verde no inicio do segundo governo do presidente Lula,
a construcao das usinas foi cercada de polémicas. Uma preocupagao
era que o assoreamento reduziria o tempo de vida util dos reservaté-
rios. Contratou-se um especialista internacional, o engenheiro francés
Sultan Alan, para assegurar que o projeto poderia ser levado adiante.

Outro receio se referia a malaria na regiao, entdo considerada
de alta incidéncia. Temia-se que os numeros da doenca se multi-

plicassem. Porto Velho assistiu a redugao dos casos desde 2007
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As obras de
construgéo civil

de Jirau foram
iniciadas em 2009,
e a montagem
eletromecénica das
turbinas, em 2010.

e hoje é avaliada como cidade de média intensidade da moléstia.
Os peixes — fonte de uma polémica envolvendo o ex-presidente
Luiz Inacio Lula da Silva, que reclamou da demora do licenciamento
ambiental por conta de divergéncias quanto ao impacto sobre os
bagres — ganharam sistemas de transposicédo, um tipo de escada
de concreto por onde sobem a corredeira do rio. A rota migratéria
deles se manteve, mesmo com os empreendimentos. Foram criados
cerca de vinte pontos de monitoramento de mercurio para avaliar a
concentragdo do metal pesado nos peixes, nas aguas e no préprio

rio. Os indices estao dentro dos padroes de normalidade.
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As obras prosseguiam em varias frentes para que o cronograma nao
sofresse atrasos e para que a antecipacéo da geracdo comercial
ocorresse em marco de 2012, o que permitiria vender esse excedente
no mercado livre, no qual os precos seriam mais altos do que o lance
dado no leildao. Em agosto de 2010, em visita as obras, o presidente
Luiz In&cio Lula da Silva anunciou a instalagdo de mais quatro tur-
binas, o que aumentaria a capacidade instalada para 3.750 MW.
Tudo corria bem até meados de marco de 2011, quando um
incéndio de grandes proporgdes atingiu 0 maior canteiro de obras
do Brasil, que naguele momento tinha mais de 20 mil trabalhadores.
Cerca de 10 mil trabalhadores chegaram a ser retirados da obra. O
cenario de destruicdo fez com que o consorcio ja descartasse naquele
momento a antecipagéo da inauguracao para marco de 2012. Em abril
de 2012, novos incidentes paralisaram as obras. A For¢a Nacional foi
enviada para conter atos, tratados pelo governo como criminosos.
O empreendimento obteve autorizagcéo para iniciar sua operagao
comercial em setembro de 2013, nove meses depois do prazo inicial

estipulado pela Aneel. O atraso foi reflexo direto dos disturbios
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ocorridos em 2011 e 2012, que resultaram na perda de cerca de
quinhentos dias de trabalho.

Em 2012, o Grupo aumentou a participacdo no consorcio que
construia a Hidrelétrica Jirau para 60% ao adquirir uma participa-
cao adicional de 9,9% que pertencia a Camargo Corréa. Também
nesse ano, o empreendimento foi avaliado durante a sua cons-
trugdo por auditores externos profissionais, usando o Protocolo
de Avaliacéo de Sustentabilidade de Hidrelétricas da Associagao
Internacional de Hidreletricidade (IHA, na sigla em inglés). Isso foi
uma forma de demonstrar aos criticos que é possivel desenvolver
projetos de infraestrutura de grande porte na regiao amazénica de
forma responsavel. Os resultados da avaliagao se tornaram trans-
parentes ao serem divulgados na internet. No primeiro semestre
de 2013, a ENGIE vendeu uma participacao de 20% na usina para
a japonesa Mitsui & Co., permanecendo como maior acionista do
consorcio, com 40%.

Em 2014, quando a Operacéao Lava Jato iniciou suas investiga-
¢oes em relacé@o a denuncias de corrupgao envolvendo constru-
toras, fornecedores de equipamentos, parlamentares e partidos
politicos, os contratos da Hidrelétrica Jirau e mensagens de dire-
tores do consoércio também passaram por uma analise de equipe
da Policia Federal. Foi feita uma auditoria, comandada pela Ele-
trobras, que durou um ano € meio. Nesse processo, um unico
e-mail despertou a atencido de um investigador. Escrita por Victor
Paranhos, presidente do consorcio, a mensagem dizia: “Por favor,

entregar as galinhas”.
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Depois de meses de investigacdes em outras empresas envol-
vidas na Operagao Lava Jato, os investigadores da Policia Federal
tinham visto que a palavra “galinha” poderia ter sido usada para
tratar de propina. Quando a auditoria Ihe mostrou o e-mail, Victor
riu. O auditor ndo entendeu. Achou que era nervosismo. O executivo
levantou-se da cadeira.

Victor foi falar com a secretaria. Voltou com uma fotografia, um
papel e uma nota fiscal paga por ele na pessoa fisica para comprar
galinhas para um pequeno agricultor da regido que tinha perdido
tudo por causa de uma raposa. “Na verdade, eu queria dar ovelhas,
mas ndo encontrei e dei as galinhas. Estdo aqui a foto da entrega
delas e também o enderecgo do agricultor”, disse, estendendo a

mao com os documentos ao auditor. A obra de Jirau foi uma das

poucas nado envolvidas no escandalo de corrupgéao.

A obra de Jirau,
liderada por
Victor Paranhos,
foi uma das
poucas ndo
envolvidas

no escéndalo
de corrupgéo
apurado pela
Operacéo

Lava Jato.
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Na p. 204: O Conjunto
Edlico Umburanas,
localizado no norte da
Bahia, com 605 MW de
capacidade instalada,
iniciou sua operagdo

comercial em abril de 2019.



ob a lideranca de Gérard Mestrallet, presidente do
Conselho de Administragao da GDF SUEZ, o ano de

2008 nao representou apenas o ingresso em um pro-

jeto estruturante hidrelétrico no Brasil, mas também a
diversificagdo da matriz de geracéo elétrica, com investimentos em
um segmento que naquele momento ainda ensaiava os primeiros
passos: a energia eolica.

Em julho, a GDF SUEZ anunciou oferta publica para a aqui-
sicdo de 100% das acdes da Ecoenergy International, compa-
nhia listada no mercado de acesso de Londres (AIM) com seis
projetos de energia edlica e de pequenas centrais hidrelétricas
(PCH) em desenvolvimento na América Latina. No Brasil, ela
detinha o Parque Edlico de Beberibe, com 25,6 MW de capa-
cidade em construgcédo; autorizacao outorgada para explorar
o Parque Edlico Pedra do Sal, com 17,85 MW de capacidade
instalada; e direito de explorar a Pequena Central Hidrelétrica
Areia Branca, com capacidade de 19,80 MW. A totalidade da
energia proveniente desses ativos, que se encontravam em

fase pré-operacional, estava contratada com a Eletrobras pelo
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A ENGIE foi uma
das pioneiras em
investir em energia
edlica no Brasil,
hoje a segunda
principal fonte de
eletricidade do pairs.
Na foto, edlicas

de Beberibe.

Programa de Incentivo a Fontes Alternativas de Energia Elétrica
(Proinfa), criado em 2004 pelo governo federal para estimular o
desenvolvimento de fontes alternativas.

A estratégia de reforcar o foco em fontes alternativas também
se alinhava ao refor¢co da diversificagdo da matriz de geragéo.
Em setembro de 2008, entrou em funcionamento a usina edlica
de Beberibe, a 83 km de Fortaleza. Com 32 aerogeradores de
800 kW cada, o projeto tinha como grande desafio construir
uma usina em cima de dunas moveis, muito caracteristicas da

regido. Fincar cada torre de dezenas de metros de altura em
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uma base de concreto de 3 km de profundidade, ancoradas
em dezesseis estacas que também ficavam enterradas 17 m

abaixo do solo, nao foi tarefa simples. Apds a inauguracao, a O

empresa avangou nas obras do segundo parque edlico, Pedra
do Sal, cujo inicio de geragao se deu em fevereiro de 2019, e
da PCH Areia Branca.

O més de fevereiro de 2009 ainda marcou a geragao comercial
da Hidrelétrica Sao Salvador, com 243 MW, primeiro empreen-
dimento do ramo de energia a obter financiamento do PAC. Foi
construida em prazo recorde: apenas 32 meses. Localizada as
margens do rio Tocantins, no estado do Tocantins, a usina fazia a
capacidade instalada do Grupo superar 6.400 MW. Além da sua
construgéo, a empresa também foi responsavel pela implantagcéao
da linha de transmissao que integra a geradora ao sistema elétrico,
cujo principal objetivo é levar a energia gerada até a subestacao
Cana Brava e dali distribui-la.

Na Hidrelétrica Sao Salvador, foi desenvolvido um programa
inovador baseado em associativismo. Ajudaram-se as familias rea-
locadas pela implantagdo do projeto a restabelecer suas atividades
socioecondmicas, envolvendo produtores locais, criando sinergias
entre os atores da comunidade e apoiando a agricultura susten-
tavel para capacitar as familias e melhorar suas vidas no campo.
Historicamente, em geral, essas familias praticavam a agricultura
de subsisténcia. Com base nos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), foi formada a primeira associacéao da regiao.

Na parte ambiental, durante o processo de supressao vegetal para
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Na construcéo
da Hidrelétrica
Sao Salvador,
criou-se um
programa de
monitoramento e
conservagao

da fauna.

A arara-azul

(p. 211) foi um
dos animais
beneficiados pela
iniciativa.

a montagem do canteiro de obras do reservatério da hidrelétrica, foi
criado um programa de monitoramento e conservacéo da fauna em
que pesquisadores cadastraram e acompanharam os animais.
Os estudos se tornaram importantes para o resgate para a pre-
servacgao de espécies do Cerrado brasileiro, como a jaguatirica,
o tatu-canastra, a ongca-pintada e a arara-azul-grande.

Com os investimentos em ampliagdo da geragéo renovavel
no Brasil, a empresa continuava de olho em mais projetos no
pais: “Nossa meta é continuar crescendo e apostando cada vez
mais na diversificacdo da matriz elétrica”, disse na inauguragéo

da Hidrelétrica Sdo Salvador o presidente do Grupo GDF SUEZ,

Gérard Mestrallet.
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Alinhado a essa estratégia, em maio de 2011, foi anunciado
o inicio da construgao de quatro parques eélicos em Trairi, no

Ceara. O Complexo Trairi tinha um punhado de diferenciais e ini- O

ciava as operagoes inscrito no Mecanismo de Desenvolvimento
Limpo da Organizagao das Nag¢des Unidas (ONU). Com capa-
cidade de 145,4 MW de energia, trazia uma inovacao naquele
momento: toda energia seria direcionada para contratagcéo ao
mercado livre, sendo comercializada diretamente aos consu-
midores livres especiais (clientes com demanda entre 0,5 MW
e 3 MW, que s6 poderiam comprar energia de fontes alterna-

tivas de energia). Em vez de contratos de mais de vinte anos

com um unico comprador, o0 empreendimento trabalhava com a
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perspectiva de vender energia a varios clientes livres por prazos
mais curtos, de cinco a sete anos em média, uma ideia que a
principio provocou discussdes no Conselho de Administragao
da empresa em Paris, mas foi aprovada quando se analisou que
0 pioneirismo traria trunfos no futuro préximo.

O financiamento pioneiro desses pargues edlicos voltados ao
mercado livre se deu pela oferta de sélida estrutura de garantias
ao crédito concedido pelo BNDES. O Grupo ja vislumbrava a
importancia crescente do setor desregulado ao longo dos anos
seguintes — cabe frisar que parques voltados ao segmento sé
ganhariam relevancia no mercado brasileiro quase dez anos
depois, a partir de 2016, quando o mercado livre bateu recor-
des de adesodes. Atualmente, o modelo de venda de contratos
para varios compradores com acordos de cinco a sete anos é
um procedimento considerado padrdo no mercado.

O ingresso pioneiro em energia edlica voltada ao mercado livre
coincidiu com mudancgas regulatorias que iam fazer a fonte ter
um forte avango na matriz ao longo dos préximos anos. Em 14
de dezembro de 2009, para apoiar a diversificacdo da matriz de
geracéao, o governo federal realizou um feito inédito: o primeiro
leildao para contratacao exclusiva de fonte edlica. Seria um ponto
de inflexdo na industria, por marcar o ingresso definitivo das

eodlicas na matriz brasileira, movimento antecipado pela empresa.

3T

reu em 1992 no arquipélago de Fernando de Noronha (PE), con-
ribuindo a época com cerca de 10% da energia gerada nas ilhas.
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Mas a fonte permaneceu por longos anos com participagao inci-
piente na matriz. Em 2005, havia 22 MW de projetos instalados no
pais. Em 20009, foi realizado o primeiro leildo exclusivo para energia
eolica, o que impulsionou sua insergao. Em 2011, atingiu-se 1 GW
instalado de empreendimentos. Em 2014, chegou-se a 5 GW e,
em 2019, a 15 GW, segundo dados da Associacao Brasileira de
Energia Edlica (ABEEGlica). A ENGIE chegou a 1,2 GW em edlica
no Brasil em 2021, com a operacéao do Conjunto Edlico Campo
Largo Il, localizado nos municipios de Umburanas e Sento Sé (BA)
e cuja poténcia é de 361,2 MW.

A partir dai, a energia edlica passou a receber ainda mais
investimentos, diante da estratégia de investir em fontes alter-
nativas. Em novembro de 2014, no leildo de contratacdo para
fornecimento em cinco anos, o Grupo comercializou pela pri-
meira vez a energia gerada pelo Complexo Eélico Campo Largo,
representando nova fase do desenvolvimento no segmento. Se
no fim da década de 2000 as edlicas de Beberibe e Pedra do
Sal tinham torres inferiores a 60 m de altura e aerogeradores
com menos de 800 kW de poténcia, a instalagdo desses novos
empreendimentos foi feita com aerogeradores de 2,7 MW, com
diametro dos rotores de 122 m, mais do que o dobro dos insta-
lados nos dois primeiros projetos.

Os avancgos nao ficaram restritos apenas a geracao edlica.
Também se progredia na insercdo da energia solar na matriz de
geracdo. Em agosto de 2014, foi inaugurada a Usina Solar Foto-

voltaica Cidade Azul (Nova Aurora), com capacidade de 3 MWp e
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VOCE SABIA?

Um marco da energia
descentralizada no Brasil se

deu em 17 de abril de 2012,

com a publicacdo da Resolugdo
Normativa 482 da Aneel, que
definiu as regras do segmento de
geracdo distribuida, autorizando
consumidores residenciais,
industriais e comerciais a instalar
micro ou minigeradores para
produgdo de energia elétrica
para atendimento da demanda
de consumo. A regulagdo
permitiv a criagdo de sistema

de compensacdo, em que a
energia injetada retorna ao
consumidor em formato de
créditos energéticos, que sdo
usados para abater a energia
consumida da rede quando ndo hd
geracdo de energia pelo sistema
fotovoltaico. De 2013 a 2020, a
geracdo distribuida fotovoltaica
cresceu a uma taxa média de
230% ao ano no Brasil, sequndo
dados divulgados pela Associacdo
Brasileira de Energia Solar
Fotovoltaica (Absolar). Em abril de
2021, 0 pais registrava 5,4 GW
instalados. Desde o inicio de suas
operagées, em 2016, a ENGIE
atingiv um total de 2.605 sistemas
instalados, somando 54,3 MWWp
de capacidade instalada.






a primeira desse tipo a ser conectada ao SIN. Seu objetivo foi avaliar
o desempenho técnico e econdmico da geracgao fotovoltaica, que
ainda ensaiava os primeiros passos. A fonte solar mal chegava a
10 MWp, menos de 1% da geragéo de eletricidade no pais.

Mais investimentos em projetos edlicos e solares sairam do papel.
No Ceara, a implantagdo do Complexo Edlico Santa Ménica prosse-
guiu. Com capacidade de 97,2 MW, teria em sua primeira fase quatro
centrais edlicas. Ja em energia solar, em 2015, viabilizou-se a Usina
Solar Assu V, com capacidade instalada de 36,7 MW, integrante do
Complexo Fotovoltaico Assu, no municipio de mesmo nome, no Rio
Grande do Norte. Em 2015, o Grupo adquiriu em ambito global a
SolaireDirect, que no Brasil tinha dois projetos solares — os Conjun-
tos Fotovoltaicos Paracatu (MG) e Floresta (RN), com capacidade

comercial total de 259,8 MWp. Em operacédo desde dezembro de
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Pioneirismo também em
energia solar. Em agosto de
2014, foi inaugurada a Usina
Solar Fotovoltaica Cidade
Azul (Nova Aurora), com
capacidade de 3 MWp,

a primeira desse tipo a

ser conectada ao Sistema
Interligado Nacional.

Seu objetivo foi avaliar o
desempenho técnico e
econdmico da geragdo
fotovoltaica, que ensaiava
0S primeiros passos.



2017, o Complexo de Floresta, no municipio de Areia Branca (RN),
teve seus créditos de carbono vendidos para o Banco ltad, o que
permitiu a instituicao financeira compensar 86 mil toneladas de
CO, de suas emissdes de gases de efeito estufa relativas ao biénio
2016-2017. Foi o primeiro projeto do Grupo a ingressar na plataforma
Compromisso com o Clima. Ja o Complexo de Paracatu, localizado
na cidade homoénima em Minas Gerais, iniciou a operagéo comercial
em fevereiro de 2019. Certificado pelas Nagdes Unidas no MDL,
ele também gera créditos de carbono por meio da redugéo de GEE
e também esta inscrito na plataforma Compromisso com o Clima.

A diversificagdo em fontes alternativas também representou inves-
timentos em geracao de eletricidade a partir da biomassa de cana-
-de-agucar. Maior produtor de agucar do mundo e um dos lideres
mundiais em etanol, o Brasil tem posicdo de destaque em agroe-
nergia. Isso despertou a atengao do Grupo em firmar parcerias com
usinas de agucar e alcool para investir em bioeletricidade. Em 2010, a
Termelétrica Ibitiiva, movida a bagaco de cana-de-agucar, localizada
em Pitangueiras (SP), com participagéo do Grupo, iniciou sua opera-
cao. Em 2014, foi incorporada a Termelétrica Ferrari, em Pirassununga
(SP), que inicialmente possuia 65,5 MW e teria sua poténcia elevada
para 80,5 MW em 2015. A intenc&o de avangar ainda mais no setor,
no entanto, ndo se concretizou, diante do fato de que muitas usinas
de agucar e alcool buscaram investir elas mesmas em bioeletricidade.

Em 2014, no leilao A-5 realizado pelo governo federal, a empresa
sagrou-se vitoriosa ao comercializar a energia da Termelétrica

Pampa Sul, em Candiota (RS), com capacidade de 345 MW, projeto
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desenvolvido antes da decisdo do Grupo de abandonar os inves-
timentos em geragao de energia a base de carvdao. Com geracao

comercial iniciada em julho de 2019, a Termelétrica Pampa Sul O

contou com uma série de programas socioambientais desenvolvi-
dos para mitigar e compensar impactos ambientais, assim como
otimizar os investimentos sociais na regido do entorno. Foi cons-
truida uma nova Estacéo de Tratamento de Agua, que deve suprir
as necessidades de suprimento de agua do municipio por pelo
menos mais vinte anos.

Mesmo com o investimento na Termelétrica Pampa Sul, de 1998
a 2015, a matriz de geracéo tinha se diversificado e se tornado mais

renovavel. Quando o controle da Gerasul foi adquirido em leilao,

em 1998, a capacidade da empresa era de 3,7 GW, com 2,7 GW em

Termelétrica Pampa Sul,

hidrelétricas (Salto Santiago, Salto Osério e Passo Fundo) e cerca vendida em 2022 pelo

Grupo, que busca se tornar
100% renovavel no Brasil.
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de 1 GW de poténcia instalada por trés termelétricas. Em 2015,
o Grupo detinha capacidade instalada operada de 8,7 GW. De
seis projetos em 1998, tinha passado em 2015 para mais de trinta
empreendimentos, entre hidrelétricas de grande e médio portes,
termelétricas convencionais, pequenas centrais hidrelétricas, edli-
cas, usinas a biomassa e solares.

Houve também uma ampliagdo da atuagéo regional. Em 1998,
eram seis projetos situados em trés estados (Rio Grande do Sul,
Parana e Santa Catarina). Em 2015, o Grupo tinha expandido sua
atuacao geogréfica, e estava presente nas cinco regides brasileiras.
Desde 2007, a operagdo no pais registrava mais de R$ 1 bilhdo de
lucro liquido anual. Ao ampliar o portfélio de energia disponivel para
comercializagao, o crescimento do parque gerador contribuia para
a perenidade do negdcio € o aumento da receita. A ampliagéo de
capacidade instalada acompanhava também o foco histérico no mer-

cado livre, em que a empresa sempre tinha buscado se diferenciar.

No inicio de 2016, sob a diregéo da nova CEO global, Isabelle Kocher
(que ficou a frente do Grupo até 2020), langou-se uma estratégia
cujo objetivo era fortalecer a lideranga mundial na transicao energé-
tica com foco em descentralizagdo, descarbonizagéo e digitalizacao.
Passou-se a adotar em todo o planeta um novo nome e marca
tinica: ENGIE.
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controladora na sua capacidade e crescimento.

Houve mudancas na estrutura deciséria. Como aprimoramento
das praticas de governanga corporativa, o Grupo decidiu criar
o Comité Executivo, responsavel por continuamente desenvol-
ver estratégias de crescimento no Brasil e disseminar atitudes e
iniciativas empreendedoras e inovadoras entre a holding e suas
empresas operacionais. E integrado pelo presidente da ENGIE
Brasil e os diretores das areas de comunicacao e responsabilidade
corporativa; financeira; pessoas e cultura; juridica e ética, além
dos diretores-presidentes da ENGIE Brasil Energia, Transportadora
Associada de Gas S.A. (TAG), Jirau Energia e Solugdes.

Também foi reformulada a politica de investimentos em agdes
sociais e patrocinio com a criagdo de um Comité de Patrocinios

e Doacoes da ENGIE Brasil, cujo objetivo € orientar as decisoes

No inicio de

2016, sob uma
reestruturagéo
mundial, passou-se
a adotar em todo

0 planeta nome

e marca unicos:
ENGIE.
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Charge com o comité
executivo da ENGIE Brasil
de 2017. Representados
em pé, da esq. para a dir.:
Raphael Barreau, Gustavo
Labanca, Gabriel Mann,
Eduardo Sattamini

e Mauricio Béhr;
sentados, da esq. para

a dir.: Leonardo Serpa,
Natacha Marly, Gil
Maranh&o, Carlos Freitas
e Simone Barbieri.

relacionadas a doagdes, patrocinios e apoio nas areas social, cul-
tural e ambiental. O Comité, constituido em junho de 2017, envolve
diretores e gerentes de todas as areas do Grupo no Brasil e das
empresas operacionais. Ele se relne quatro vezes por ano e busca
avaliar periodicamente projetos com base em critérios objetivos,
como alinhamento a estratégia de negécios da ENGIE, melhoria
ambiental, inclusao social, desenvolvimento cultural, além de con-
siderar replicabilidade.

As mudancgas com a reorganiza¢&o puderam ser vistas logo no
inicio de 2016. Em janeiro, foi langada a campanha nacional de
branding para anunciar que as subsidiarias do Grupo — Tractebel
Energia, ENGIE Solar, EMAC e INEO - adotariam a partir de 18 de
julho nome e marca unica: ENGIE. As pecas publicitarias apresen-
taram o comprometimento em criar um futuro com menos emissao

de carbono, mais inovagéo e tecnologia, mais eficiéncia energética,
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oferta mais ampla de servigos ligados as Cidades do Amanha e onde
haja a coexisténcia da geragao centralizada e descentralizada.

Com a reformulacéao, as agoes da Tractebel Energia na Bolsa O

mudaram de codigo em 20 de julho de 2016. O ticker do papel
ordinario TBLE3 foi substituido por EGIES3, e a Tractebel Energia se
transformou em ENGIE Brasil Energia. Com a adogéao da marca,
e em virtude da mudanca do nome e da logomarca do Grupo,
diversas acdes de comunicacgao integrada foram desenvolvidas
para fortalecer a nova identidade corporativa, tanto interna quanto
externamente. O site foi reformulado com um olhar mais direcionado
para o cliente, buscando aprofundar conteludos e explicar conceitos.
Esse movimento, alinhado a potencial ampliagao do mercado livre
com consumidores de menor porte, culminou com o langamento
em 2020 do portal de noticias “Além da Energia”, um projeto de
brand publishing que reune newsletter, conteudo multimidia com
videos, videocasts e podcasts, além da area para artigos, entrevis-
tas, matérias mais lidas e especiais.

A reorganizagao teve como foco diversificar a matriz energé-
tica, com a crescente participacao de fontes alternativas e a saida
gradual do setor de geracao de energia a carvdo. No Brasil, em
novembro de 2016, foi desligada a Termelétrica Charqueadas, com
72 MW, em Porto Alegre. Iniciou-se o processo de devolucéo da
autorizacéo da Térmica Alegrete, no Rio Grande do Sul, movida a
6leo diesel. Anunciou-se o processo de venda ou descomissiona-
mento das térmicas Pampa Sul e Jorge Lacerda (esta ultima teve

sua venda concluida em outubro de 2021).
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Eduardo Sattamini,
que havia ingressado
no Grupo em 2000,
assumiu a presidéncia
da ENGIE Brasil
Energia em 2016,

em substituicdo a
Manoel Zaroni, que
ficou por 17 anos a
frente da empresa.

A reorganizacao também ocorreu com uma mudanga no

comando da ENGIE Brasil Energia: Manoel Zaroni, que tinha assu-
mido a empresa em junho de 1999, depois da transicao inicial pos-
-privatizagao dirigida por Victor Paranhos, deixou a presidéncia apos
17 anos. Foi substituido por Eduardo Sattamini, que ingressara no
Grupo em 2000 como diretor para a América Latina.

Iniciou-se uma mudanca da estrutura organizacional da ENGIE
Brasil Energia: a diretoria de estratégia e regulagao passou a agre-
gar a criacao de soluc¢des inovadoras em energia. Assim, acdes
de pesquisa e desenvolvimento, de tecnologia da informacéao e
de digitalizac&o de produtos e processos ganharam ainda mais

relevancia. Foi inaugurado, em Florianépolis, o Centro de Operacéo
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da Geracao (COQG), estrutura que permite controlar usinas de forma
automatizada e remota, reforcando a automacao de processos inter-
nos e a reducdo de custos.

O foco no mercado livre se aprofundou, a fim de contribuir para
a descarbonizagcdo da producgao dos clientes. Estreitar os elos com
0s parceiros sempre esteve no centro da estratégia da ENGIE. Em
1999, foi pioneira em ter um departamento voltado ao marketing e
a venda para clientes livres. Em 2000, o primeiro contrato com um
consumidor livre foi assinado. Em 2002, o primeiro leilao publico
de venda de energia no Brasil foi promovido pela empresa, que,
em 2004, passou a oferecer contratos sob medida, uma inovacéo
naquele momento € um passo que outras empresas so repetiriam
mais de dez anos depois. Em 2009, desenvolveu o primeiro parque
edlico voltado ao mercado livre. Em 2016, deu-se mais um passo para
consolidar os negécios nesse segmento, que comegava a crescer de
forma nunca vista antes. Investiu-se em digitalizacdo e em pacotes

ainda mais sob medida.

O foco no mercado livre sempre foi uma

estrategia da empresa e isso se reforcou a
partir de 2016. Também estamos investindo
crescentemente em digitalizacdo para ter
pacotes ainda mais sob medida para os clientes.

O posicionamento diferenciado desde os primeiros passos

do mercado livre, no fim dos anos 1990, permitiu que a empresa

SATTAMINI
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Com a estratégia de fortalecer
a lideranca mundial na
transicdo energética com

foco em descentralizacéo,
descarbonizagéao e
digitalizagcdo, a marca Tractebel
foi substituida em 2016.
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COMOFUTURO
NAO SEBRINCA

As subsidiarias do Grupo
.~ —Tractebel Energia,

' ENGIE Solar, EMAC e
INEO -, a partir de 18 de
julho de 2016, adotaram
marca e nome Unicos:
ENGIE.



ganhasse espaco e expansdo, mesmo em um momento de inflexdo
em 2016. O aumento dos precos de energia no ambiente regulado,
em decorréncia da MP n°® 579, transformada em Lei n® 12.783 em
janeiro de 2013, teve efeito sobre o mercado desregulado, estimu-
lando a maior migragao de consumidores cativos para o ACL da
histéria, com destaque para o segmento de consumidores especiais.
A perspectiva de reducéo de 20% no custo de energia, segundo esti-
mativas da Associagao Brasileira das Comercializadoras de Energia
Elétrica (Abraceel), tornou-se um grande atrativo, principalmente pela
alta das tarifas em 2015, quando as contas de luz subiram 50% em
média, resultado do uso de térmicas e da ndao adesao de algumas
geradoras a Lei n° 12.783/2013. A expanséo também foi estimulada
por fatores regionais. No Parana, por exemplo, as tarifas de eletrici-

dade foram subsidiadas pelo governo estadual por alguns anos,

Diretoria da ENGIE
Brasil Energia em
2022 (da esq. para
a dir): Marcio Daian,
Guilherme Ferrari,
Gabriel Mann,
Eduardo Sattamini,
Luciana Nabarrete,
José Laydner,
Marcos Keller

e Marcelo Malta.
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0 que nédo estimulava a migragao para o mercado livre. Ja na regiao
Norte, desde o inicio de 2013, a cidade de Manaus e a Zona Franca
foram interligadas a rede nacional de transmissao, o que permitiu que
as industrias instaladas no polo industrial ganhassem essa opg¢ao.
A migracdo de agentes para o mercado livre aumentou 25 vezes
em 2016, com 2.303 pedidos de adeséo (contra 95 em 2015), o
que fez com que a Camara de Comercializacédo de Energia Elétrica
(CCEE) trabalhasse em medidas para facilitar o processo e ampliar
sua flexibilidade, com o propdsito de apoiar o maior crescimento
visto no segmento desde sua criagdo, em 1999. Essa expanséo
também ocorreu na carteira de negécios da ENGIE, que intensificou
investimentos em digitalizac&o e novas solugdes, com acdes volta-
das a clientes de médio e pequeno portes — com faixa de consumo
igual ou superior a 0,5 MW —, especialmente no setor de varejo.
Como resultado, 83 novos contratos foram agregados a carteira
de clientes livres em 2016, um incremento de 36,4% em relac&o ao
registrado em 2015. Para ampliar a participacdo no mercado livre,
a ENGIE Brasil Energia criou a Comercializadora Varejista em 2017.
Essa estratégia se alinhou com o objetivo da companhia de obter
maior inser¢ao no varejo, composto por empresas de menor porte

em relagdo as que eram atendidas tradicionalmente.

Em meio a reorganizagao mundial baseada nos pilares da Des-
centralizagdo, Descarbonizacéo e Digitalizagdo, a ENGIE iniciou

uma profunda discussao envolvendo o Comité Executivo e o
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Estratégico a fim de identificar oportunidades para a diversifi-
cagédo de seus negocios no Brasil. Com a intencéo de iniciar um

novo ciclo de investimentos e assegurar a perenidade de suas O

operagdes, comegaram-se a analisar segmentos em que o Grupo
poderia investir.

A partir de sua estratégia de liderar a transicdo para uma eco-
nomia de baixo carbono, a ENGIE passou a prospectar novas
oportunidades de negécios, como eficiéncia energética e cidades
inteligentes, e se desafiou a aprimorar as atividades de geracéo
centralizada e comercializacdo de energia. Em 2016, ingressou
no segmento de geracao solar distribuida. Ao entrar na area de

servicos, um diretor da area passou a integrar o Comité Executivo

da ENGIE no Brasil.

Comité executivo
da ENGIE Brasil
de 2022 (da

esq. para a dir):
Gil Maranhé&o,
Jacques-Olivier
Klotz, Yuri Ledra,
Gustavo Labanca,
El Mehdli Ben
Maalla, Simone
Barbieri, Mauricio
Béhr, Edson Silva,
Eduardo Sattamini
e Richard Dumas.
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O governo Michel
Temer acelerou

0 programa de
desverticalizagdo
da Petrobras.

A aquisicéo da
TAG foi o maior
investimento da
ENGIE no Brasil
em seus 25 anos
de histdria e um
dos maiores ja
realizados no pais.

Outro segmento analisado foi o setor de transmissao. O cena-

rio ensejava uma combinagdo de retornos mais atrativos e riscos
menores. Em 2016, no governo Michel Temer, a Aneel tinha melho-
rado a remuneracgéao dos leildes, com a variagcdo do Custo Médio
Ponderado de Capital (WACC, na sigla em inglés) elevada em mais
de 20% em relagdo aos anos anteriores, para aumentar o interesse
de investidores.

Havia grandes lotes a serem ofertados no mercado ao longo dos
anos por vir, 0 que poderia representar um novo segmento para a
ENGIE no Brasil, com investimentos rentaveis de longo prazo. Com
o acréscimo do retorno, o mercado de capitais também estava
comecando a estruturar projetos com juros mais baixos, facilitando
o financiamento e tornando-os mais competitivos. Alguns efeitos
da Operacéo Lava Jato, iniciada em 2014, ja se faziam sentir, como
0 avancgo de empreiteiras médias e a chegada de grupos estran-
geiros, estimulando custos menores de contratagdo. Ja as estatais

elétricas, que no inicio dos anos 2010 respondiam pela maior parte
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Investir em novos negocios estava
alinhado a estratégia de criar um novo ,’
ciclo de crescimento do Grupo no Brasil.

PAULO ALMIRANTE

das ofertas nos leildes de transmissao, estavam reduzindo a parti-
cipacéo para diminuir seu endividamento.

O ingresso em transmissé@o também estava alinhado a estraté-
gia global da empresa de liderar a transicéo energética no mundo.
Investimentos em conexdes que escoem energia gerada em par-
ques edlicos e solares se tornam essenciais para que essas fon-
tes continuem ganhando espago na matriz de geracdo brasileira.
Melhores interligagdes também reduzem perdas no sistema, incor-
porando maior eficiéncia, e contribuem para reduzir as emissdes

de gases de efeito estufa; portanto, sado elegiveis para fazer parte

de portfolio de Green Bonds emitidos pelo Grupo.

A transmisséo de
energia elétrica e

o transporte de gas
natural marcaram

a diversificagdo de
negdcios do Grupo
no Brasil, abrindo
novas oportunidades.
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PROJETO DE
TRANSMISSAO
GRALHA AZUL

VOCE SABIA?

Além de usar tecnologia de ponta

na sua implantagdo, a Linha de
Transmisséo Gralha Azul adotou
medidas de compensagdo ambiental

e de reposicdo florestal em agoes

além das previstas na legislagdo. 0
licenciamento estabeleceu a necessidade
de aquisicdo e recuperagdo do dobro
de dreas impactadas pelo projeto, com
replantio das espécies protegidas. No
caso das araucdrias, a ENGIE plantou
trés novas drvores para cada uma que,
eventualmente, precisou ser suprimida.
Para isso, foi adquirida no municipio
de Castro (PR) uma drea de 750
hectares, na qual se cultivaram, além
da araucdria, outras espécies nativas,
como imbuia, pau-marfim, cedro-rosa e
canela. No local, estd previsto o plantio
de mais de 130 mil mudas, quantidade - s
que corresponde a mais do que sete of
vezes o que foi suprimido nas obras.




Em abril de 2017, a ENGIE participou do seu primeiro leildo de
transmissdo, mas nao teve éxito nas propostas. O certame teve

concorréncia acirrada. A Aneel conseguiu atrair interessados para O

31 dos 35 lotes ofertados. Dezesseis grupos diferentes venceram
as disputas.

A ENGIE aprofundou os estudos dos lotes que integrariam o
proximo processo licitatério. Intensificou reunides com fabrican-
tes de equipamentos e construtoras para montar planilhas de
custos ainda mais precisas, analisar quais eram os lotes mais
atrativos e identificar em quais poderia ser mais competitiva.
Em 15 de dezembro de 2017, na sede da B3, no centro de Séo
Paulo, sagrou-se vitoriosa logo no primeiro lote do leildo, com
um desagio de 34,80% em relagao a Receita Anual Permitida
(RAP). O lote era composto por linhas de transmissao com
extensao de 1.146 km e subestagdes com 3.366 MVA de potén-
cia localizadas no Parana, com o objetivo de atender a regiédo
centro-sul do estado.

Batizado em homenagem a ave-simbolo do Parana, Gralha Azul
se tornou o projeto pioneiro em transmissdo, com a implementacéo
de quinze linhas. As obras se iniciaram em 2019, e a energizacéo
comegou no segundo semestre de 2021, o que tornou a ENGIE ofi-
cialmente uma transmissora de energia elétrica. Sua implementacao
adotou tecnologia de ponta inovadora. Com o objetivo de minimizar
o impacto ao meio ambiente, foram usados drones para o lanca-
mento dos cabos. O trabalho de inspecao para a montagem das mais

de 2 mil torres também foi feito com esses dispositivos eletrénicos,
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O Projeto Novo
Estado, localizado
nos estados do
Para e Tocantins,
é importante para
0 escoamento da
energia gerada no
Norte do pais e para
a disponibilizagao
desta para

outras regides.

assegurando maior segurancga aos trabalhadores. No modelo tra-
dicional, a fiscalizagc&o era realizada com um eletricista, que subia na
torre e efetuava a inspecgéo juntamente com a montagem.

O uso dos drones também colaborou para reduzir o impacto
sobre a mata nativa, contribuindo significativamente para limitar
a supresséao de vegetacao e, por consequéncia, beneficiando
os demais aspectos ambientais atrelados a atividade, como a
manutencao do habitat da fauna e a minimizagcdo da exposi¢éo
do solo a processos erosivos, entre outros. Embora a supresséao
projetada representasse menos de 10% da area abrangida pelos
1.000 km de linhas de transmissdo em construcao, a utilizacao
dos drones permitiu diminuir esse nimero.

Além disso, cerca de 70% do empreendimento (que atravessa

27 cidades paranaenses) se encontra em areas antropizadas —
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ou seja, de pastagens e areas de culturas —, e os acessos as torres
foram projetados para coincidir com as vias internas das proprieda-
des interceptadas, evitando-se, sempre que possivel, a intervengao
em areas de vegetacdo. Foram usadas torres mais altas, o que
diminui a necessidade de supressao vegetal entre os vaos.

O segundo projeto em transmissao surgiu em um almocgo
entre executivos da ENGIE e o presidente da Sterlite no Brasil
durante um evento voltado para investidores em Nova York, nos
EUA. Ali comecgou a negociagdo que seria anunciada em dezem-
bro de 2019, pela qual a ENGIE comprou 100% das acdes da
Sterlite Novo Estado Energia S.A., detentora de concessao para
construcdo, operacdo e manutencio de 1.800 km de linhas de
transmissao nos estados do Para e Tocantins. O projeto tinha
sido arrematado em leildo da Aneel pela Sterlite Participacdes
em 2017. Com a transacgao, a ENGIE passava a ter a missao de
colocar em implementacdo quase 3.000 km de linhas de trans-
missao no Brasil, se posicionando como uma das lideres privadas
no segmento.

O ingresso em transmissao também coincidiu com a amplia-
¢ao e modernizagdo do parque de geragédo hidrelétrica. Em
setembro de 2017, a ENGIE saiu vitoriosa em leildo de relicitacao
de duas usinas pertencentes a Cemig, que recusou a renovagao
antecipada das concessodes nos termos da Lei n® 12.783/2013, a
qual estabeleceu o regime de cotas de garantia fisica e potén-
cia (Que paga apenas uma receita pela manutengéo e operagéao

dos ativos). Com a conquista, a ENGIE assumiu a operagao das
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hidrelétricas Jaguara (424 MW) e Miranda (408 MW), ambas no
estado de Minas Gerais. Os empreendimentos tém novo prazo

de concessao de trinta anos. O

Em paralelo, desde 2013, trabalhou-se na modernizagao das
usinas hidrelétricas mais antigas que pertenciam a Gerasul. Ao

repotenciarem as turbinas e digitalizarem equipamentos, os

empreendimentos se tornam mais eficientes e podem inclusive
O trabalho de

repotenciacéo da
Hidrelétrica Salto
Osorio assegurou
um acréscimo do
rendimento de

90% para 92,4%.

obter ganhos de garantia fisica, ou seja, ampliar sua producao de

eletricidade. Localizada no rio Iguagu, no municipio de Saudade
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do Iguagu (PR), a Hidrelétrica Salto Santiago encontra-se em ope-
racdo desde 1980. Com quatro unidades geradoras de 355 MW
cada, suas turbinas foram modernizadas entre os anos de 2014 e
2017. Com isso, ela teve um ganho adicional de 7,9 MW médios,
0s quais, somados aos 24,2 MW médios ja definidos em fungéo
da modernizagdo das quatro unidades geradoras, totalizaram
incremento de 32,1 MW médios na garantia fisica da usina. A
Hidrelétrica Passo Fundo, com 226 MW de capacidade instalada
e duas unidades geradoras, teve a modernizacdo concluida em
2015. Estima-se que seu tempo de vida util se estenda pelo
menos por mais 35 anos. Ja o trabalho de repotenciacédo da
Hidrelétrica Salto Osério, com 1.078 MW e datada de 1975, asse-
gurou um acréscimo de 25,67 MW de capacidade, aumento do
rendimento de 90% para 92,4% e acréscimo de 13,9 MW médios

de garantia fisica.

A construcao de usinas hidrelétricas a fio d’agua (sem grandes
reservatérios de acumulo de agua) e o avango de fontes alterna-
tivas intermitentes na matriz, como edlicas e solares, indicavam
que o gas natural teria presenga relevante na geracéo de eletri-
cidade no pais. Para o Grupo, que desde a fusdo da GDF com
a SUEZ no fim dos anos 2000 detinha posi¢cédo de destaque na
industria de gas mundial, ingressar no segmento no Brasil seria
um passo estratégico para melhorar e ampliar seu portfélio. No

inicio da década de 2010, estudaram-se opg¢des de investimento.
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Decidiu-se aplicar recursos no conceito gas-to-wire (geragéo de
energia na cabeca do poc¢o). O foco seria pogos terrestres e a

viabilidade de projetos térmicos. O

O caminho escolhido foi participar das rodadas anuais de
concessao realizadas pela Agéncia Nacional do Petroleo (ANP).
Para reduzir o risco, o Grupo buscou parcerias com empresas
e uma participacao de 35% nos blocos a serem licitados. Em
2013, na 122 rodada, a ENGIE arrematou seis blocos, associan-
do-se a Parnaiba Gas Natural em dois blocos no Maranhao, e
unindo-se a canadense Alvopetro em quatro blocos no Recén-
cavo da Bahia.

Apds alguns meses de pesquisas na quantificagdo do gas
exploravel nesses blocos, constatou-se que o investimento seria
muito alto e a viabilidade dos projetos térmicos poderia ser com-
prometida. Decidiu-se vender as concessoes para explorar e pro-
duzir gas. Em paralelo, a ENGIE também discutia a nivel global
se reduziria sua exposi¢do em geracao de usinas movidas a gas
natural. Havia também uma dificuldade extra: o segmento de
gas tinha a presenca dominante da Petrobras em todos os elos
da cadeia, da exploracéo a produgéo, transporte e comercializa-
¢ado do insumo. Mas essa barreira de ingresso estava passando
por uma transformacéao, decisdo tomada em Brasilia.

Em 2015, a presidente da Republica, Dilma Rousseff, iniciou o
processo de desverticalizagdo da estatal para reduzir seu endivi-
damento. A Petrobras passou a ofertar ativos na area de gas. Em

dezembro de 2015, vendeu 49% de sua fatia na Gaspetro, que
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detinha presenga em diversas distribuidoras estaduais de gas.
Dado o primeiro passo da abertura, a estatal passou a oferecer
0 segundo ativo: a transportadora de gas NTS, que com 2.400
km de dutos atende o Sudeste do Brasil, além de ter conexdo
com o Gasoduto Bolivia-Brasil.

Os dois passos dados pela estatal despertaram a atencéao
da ENGIE, interessada em se tornar pioneira da abertura do
mercado de gas natural no Brasil, que naquele momento tinha
apenas dois consumidores livres: duas térmicas a gas natural.
A equipe brasileira tinha conquistado credibilidade ao longo
das décadas, e se enxergava que a aquisicdo permitiria liderar
a transformacao do mercado de gas natural no pais de forma
similar a realizada em eletricidade desde o leilao da Gerasul.
A equipe se debrucou sobre os ativos da NTS, e a ENGIE fez
uma proposta, mas nao se sagrou vitoriosa. Em breve, a histéria
seria outra.

Com o aval da controladora, cujo Conselho de Administragao
a partir de maio de 2018 passou a ser comandado por Jean-
-Pierre Clamadieu, foi dado o sinal verde para participar do
segundo processo de venda conduzido pela Petrobras. Depois
de se desfazer da NTS, a estatal anunciou a venda da sua
segunda transportadora: a TAG. Responsavel por 4.500km de
gasodutos de alta pressdo, que se estendem pelo litoral das
regides Sudeste e Nordeste, além de um trecho entre Urucu
e Manaus, no Amazonas, a rede de gasodutos atende a refi-

narias, plantas de fertilizantes e usinas termelétricas. Ainda
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Jean-Pierre
Clamadieu,
presidente
mundial do
Conselho de
Administracdo
da ENGIE desde
2018, deu aval
para a expansao
em gas natural.

interconecta dez distribuidoras de gas, catorze pontos de

entrada do combustivel (incluindo dois terminais de gas natu-
ral liquefeito) e noventa pontos de saida, além de onze esta-
¢coes de compressdo. Os gasodutos da TAG se encaixavam na
estratégia de diversificagcdo dos negocios e descarbonizagéo

do mix energético.

O mercado de gas natural brasileiro atravessava um
momento de transformacao, com a mudanca do modelo de
monopolio para o concorrencial.Jx{eJl=Telel- Yo W= o =Nlglo lez-1gg Ne [UI-N

entre 2021 e 2030, o gas natural devera ser uma das fontes de
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geracgao de energia elétrica com maior expansao do pais, adicio-
nando até 16 GW de capacidade. No mesmo periodo, a produgéo
brasileira do combustivel devera crescer de 73 milhées de m?
diarios para 140 milhdes de m? diarios no cenario de referéncia.
Com base nessa perspectiva, a ENGIE comecgou a aprofundar
analises sobre o mercado de gas natural.

Como se trata de um segmento altamente intensivo em capital,
comecgou-se a sondar fundos institucionais que poderiam partici-
par da aquisicdo da TAG se associando a ENGIE. Afinal, o Grupo
tinha expertise comprovada na area havia anos, tendo participado
ativamente da abertura do mercado de gas natural na Europa,
conhecimento que levou a empresa a investir no segmento no
Brasil, de olho em diversas vertentes que poderao ser criadas
ou fortalecidas nos proximos anos, como o mercado livre de gas
natural, estocagem do insumo, mercado secundario de GNL. Mas
a tarefa de atrair um s6cio ndo se mostrou facil.

Naquele momento, a diretoria global da ENGIE estava anali-
sando investir na privatizacdo da geradora colombiana Isagen.
Para reduzir riscos do processo de privatizacdo na Colémbia,
o Grupo discutiu a formagao de uma alianga com um fundo de
pensao, mas perto do leildo a ENGIE desistiu de fazer uma pro-
posta. Quando a Petrobras decidiu colocar a TAG a venda e a
equipe brasileira da ENGIE abriu conversas com interessados em
formar um consércio, alguns fundos de pensao ficaram receosos
em participar porque achavam que a histéria vista na Coldmbia

poderia se repetir no Brasil.
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A estratégia era ingressar em um segmento em que a empresa
detinha lideranca na Europa e poderia trazer seu know-how para
o Brasil. O pioneirismo no Brasil tinha potencial para render
muitos frutos, como a vanguarda na producao independente de
energia elétrica tinha rendido. Fechou-se entdo acordo com a
Caisse de Dépbt et Placement du Québec (CDPQ), um investi-
dor institucional global. Fundada em 1965, a CDPQ tem mais
de US$ 200 bilhdes sob gestdo em mais de cinquenta paises e
administra ativos de varios fundos de pensao e seguradoras do
Canada, com mais de 6 milhdes de participantes.

O primeiro obstaculo tinha sido superado. Com a CDPQ

como parceira, a ENGIE avancou nos estudos da TAG, em um

Responsavel por 4,5 mil
quildbmetros de gasodutos
de alta presséo, que se
estendem pelo litoral
das regibes Sudeste e
Nordeste, além de um
trecho entre Urucu e
Manaus, no Amazonas,
a rede de gasodutos da
TAG atende a refinarias,
plantas de fertilizantes e
usinas termelétricas.
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processo diferente e muito mais longo dos usuais (durou 18
meses, de setembro de 2017 a abril de 2019). No inicio da
discusséao, a equipe da ENGIE e da CDPQ havia apresentado
a proposta e se sentado com executivos da Petrobras para
negociar os documentos da transagéo. A Petrobras analisou
a oferta em conjunto com outras também recebidas e, apds
uma avaliagao, informou que a proposta da ENGIE e do CDPQ
era a melhor. Entdo a oferta vencedora foi disponibilizada para
os outros dois consoércios que faziam parte da disputa. Sé ai
marcaram a rodada final da transacéao, realizada nos primeiros
dias de abril de 2019, quando a proposta da ENGIE se sagrou
vencedora.

O maior investimento da ENGIE no Brasil em seus 25 anos

de historia e um dos maiores ja realizados no pais foi anun-

ciado na primeira sexta-feira de abril de 2019. No fim da tarde|

de 5 de abril, a Petrobras lancou um comunicado ao mercado|

informando que a ENGIE e a investidora institucional global

ao de 90% da TAG, com uma oferta de R$ 35 bilhdes para
ingressar no segmento de gas natural no Brasil.

Mas mal houve tempo para celebrar os 19 meses de arduo

trabalho que se concretizaram na transagéao (cujo codinome
foi “Operacdo Noronha”). Poucos dias depois, o Supremo
Tribunal Federal (STF) suspendeu a venda da subsidiaria da
Petrobras, mesmo ja tendo sido assinado o contrato de aqui-

sicdo. Segundo o STF, a venda exigia licitagéo. “A dispensa
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de licitacdo s6 pode ser aplicada a venda de acdes que nao
importem a perda de controle acionario de empresas publicas,

sociedades de economia mista ou de suas subsidiarias ou O

controladas”, informou o STF.

A suspensédo veio em um momento complicado. Com o
contrato de compra firmado, a empresa tinha acabado de
acertar o financiamento da aquisicéo e ja tinha dado o sinal
verde para que parte do dinheiro, que seria transferido do
exterior, chegasse naqueles dias ao Brasil. A suspensédo da
venda criava pontos de interrogagcdo em relagédo a transagao:
seria cancelada ou retomada? E quando haveria uma resolugao
final do STF a respeito da controvérsia? Se o dinheiro che-
gasse nos proéximos dias, como previsto, haveria problemas.
Em primeiro lugar, um financiamento daquele porte tinha de
ser usado para seu fim inicial e em um prazo curto; caso con-
trario, seria necessaria uma renegociagao dos termos e teria
de ser reaberta a rodada de discussdes com prazos e custos.
Como havia incertezas relevantes sobre o negécio, os termos
poderiam ser alterados.

Pior: ainda havia a possibilidade de cobranca de multa pelo
banco em razédo da alteracdao do negécio. Outro receio que
rondava a equipe era que devolver o dinheiro poderia, além
disso, render prejuizo, uma vez que poderia haver variagdo da
taxa de cambio entre a data do recebimento do crédito e o dia
de devolugao. Correu-se para ligar para os bancos, explicar

a situacao e pedir que o dinheiro s6 fosse transferido quando
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uma decisao final do STF saisse, 0 que se esperava para breve.
Se o prazo estourasse além de julho, a indicacdao dos bancos
era de que seria preciso renegociar as condi¢cdes e o negdcio.

O primeiro sinal positivo veio quando o STF marcou para
a primeira quinta-feira de junho uma sessao para decidir se a
alienacéo do controle acionario de subsidiarias de estatais pre-
cisaria ou ndo de um aval do Congresso Nacional. Se a maioria
votasse a favor, a aquisicdo da TAG seria suspensa, além de
outros processos em curso de venda de subsidiarias de esta-
tais. Isso representaria um grande desé&nimo para a empresa,
que tinha trabalhado por um ano e meio nos estudos e na
negociagdo com a Petrobras e ja tracava planos para se tornar
pioneira na abertura do segmento de gas no Brasil.

O dia 6 de junho de 2019 foi de tensdo na ENGIE. Ali seria
decidido o futuro da “Operagédo Noronha”, que representava
0 maior investimento da empresa no pais apds a aquisicao da
Gerasul em 1998. Os executivos no Brasil acompanharam a
votacgao pela televisédo, em uma das salas de reunido no Rio de
Janeiro. Em Paris, a sessdo do STF também foi vista por alguns
executivos que, em razdo das cinco horas de diferenca com o
fuso horario do Brasil, passaram a madrugada acordados assis-
tindo aos ministros deliberando seus votos. Em inglés, francés
e portugués, trocaram dezenas de mensagens com os advo-
gados para tentar entender o que cada longo voto de ministro
significava. Quando um voto era favoravel, respirava-se fundo.

Quando se formou a maioria, os executivos comemoraram
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euféricos. A empresa tinha se tornado proprietaria da maior

transportada de gas natural no Brasil.

Em julho de 2020, a ENGIE e a CDPQ anunciaram a compra O

dos 10% remanescentes que a Petrobras ainda mantinha da

AG. Com essa aquisicao, a participacao acionaria total da

gas e transporte de biogas.

Ao fim, por unanimidade, o plenario da corte determinou que
a alienacao do controle acionario de subsidiarias de estatais ndo
precisa de um aval do Congresso Nacional, o que destravou a
compra da TAG. O aval do STF permitiu que o pacote de crédito
para financiar a aquisicdo pudesse ser liberado. Foi um marco
na industria financeira brasileira, em que historicamente projetos
desse porte eram assumidos em grande parte por bancos publicos
e tinham como base garantias corporativas para assegurar o valor
financiado. A expertise do Grupo, a queda da taxa de juros no Bra-
sil a um digito e a perspectiva promissora do negdcio contribuiram
para a transacao diferenciada, em que a garantia do projeto foi
seu proprio fluxo de caixa. Com US$ 6 bilhdes - financiamento
parte em reais, parte em moeda estrangeira, com participacéo de
bancos privados nacionais e estrangeiros, e amortizagdo de oito
anos —, tratou-se do maior project finance non-recourse (quando

o fluxo de caixa do ativo € usado como garantia) do pais.
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A aquisicdo da TAG permite que a ENGIE

possa contribuir para a abertura do mercado

de gds natural, como fez na aquisicdo da

Gerasul, além de ampliar o portfolio de

solucoes energéticas para seus clientes. ,’

GUSTAVO LABANCA

No Grupo desde
1998, tendo
atuado nas areas
de investimento e
assessoria financeira
e desenvolvimento
de negocios,
Gustavo Labanca
(a dir) é diretor-
-presidente da
TAG desde 2019.







Ao adquirir a TAG em parceria com a CPQD, a ENGIE con-
solidou sua posic¢éao para liderar a transicéo energética no pais
e fazer do gas a forga dessa transicao.

A matriz elétrica brasileira tem passado por transformacdes.
Em 2001, cerca de 90% da eletricidade era gerada por usinas
hidrelétricas, com edlicas e solares reunindo participagao infe-
rior a 1%. Em 2021, as hidrelétricas responderam por cerca
de 65% da geracgéo elétrica, com edlicas e solares avangcando
cerca de 10%. Essas sao fontes intermitentes e sujeitas a con-
dicdes climaticas, como chuvas, ventos e sol, o que exige solu-
¢bes complementares que mantenham a oferta de eletricidade
com qualidade por 24 horas diariamente. Por isso, o gas natural
ganha importancia.

Além do processo de venda de ativos por parte da Petrobras,
a legislacdo tem buscado se adaptar aos novos tempos. Em
abril de 2020, o governo federal sancionou a Lei n° 14.134 - cha-
mada Nova Lei do Gas, para cuja regulacéo a ENGIE contribuiu
ativamente. A legislagcéo busca aumentar a concorréncia nesse
mercado, atraindo novos investidores, trazendo mais compe-
titividade ao setor e, consequentemente, reduzindo os custos
de producéo e o preco final ao consumidor.

A chegada da ENGIE ao setor trouxe novidades. No inicio de
2021, a TAG firmou o primeiro contrato relevante no Brasil de trans-
porte de gas com um novo agente no contexto de desverticali-
zacgao do setor e abertura do mercado. A TAG ainda trabalha na

potencial ampliagdo de sua capacidade de transporte. No inicio
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de 2021, langou sua primeira chamada publica para verificar o

interesse de empresas na possivel expansao da capacidade de

transporte da sua rede de gasodutos.

No contrato de compra firmado com a Petrobras, a opera-
ao e manutencao da malha de gasodutos de transporte da

issionais foram contratados pela empresa para trabalhar na

area e realizar o servico. Empenhada em liderar uma mudanca

no setor de energia e fomentar a equidade de género den-
ro da empresa até 2030, a ENGIE incentiva candidatura de|

mulheres aos postos de trabalho oferecidos.

Diretoria da

TAG em 2022 (da
esq. para a dir.):
Eric Courtalon,
Ovidio Quintana,
Gustavo Labanca,
Felipe Batista e
Joaquim Saboia.
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Na p. 254: Inicio da
implementacdo do Conjunto
Edlico Santo Agostinho (RN),
com 434 MW, o maior
parque edlico ja construido
pelo Grupo. Sua entrada em
operacéo se dara em 2023.



ano de 2021 representou um marco para a ENGIE.
Com a entrada em operagéo do Conjunto Edlico

Campo Largo I, na Bahia, o Grupo superou a

marca de 1 GW de capacidade instalada de usi-
nas eodlicas no Brasil, atingindo 1,2 GW operacionais. A expan-
sdo continuara. Em janeiro desse ano, iniciou-se a construgao
do Complexo Santo Agostinho, no Rio Grande do Norte, com
434 MW de capacidade. Nos cinco anos subsequentes, a expec-
tativa é o acréscimo de pelo menos 0,5 GW anuais em projetos
eolicos na matriz de geragédo da empresa.

Os parques edlicos terdo grande parte de sua energia destinada
ao mercado livre, em um momento em que esse segmento se torna
muito maior e diversificado, com ingresso de clientes de menor
porte. Isso amplia a importancia de uma empresa que comercialize
energia com a gestdo de um portfolio diversificado de projetos
de diversas fontes. Se em 2000 o Ambiente de Contratacao Livre
representava menos de 1% da carga do pais, hoje ele responde
por cerca de um terco, segundo dados da Abraceel. Em 2004,

havia menos de quinhentos consumidores livres no Brasil. Hoje sdo
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mais de 11 mil agentes. Apds terminar o ano de 2020 com média
de 145 adesdes de consumidores por més no ACL, de janeiro a
junho de 2021 o ritmo de migragdo se manteve em mais de cem
consumidores por més.

O mercado livre tende a crescer e podera chegar a baixa ten-
sdo, ou seja, as residéncias. A Portaria n°® 465 do MME, publicada
em 2019, solicita que a Aneel e a CCEE “realizem estudos de
mercado para abertura total do mercado livre (alta, média e baixa
tensdo) e apresentem os estudos até dezembro de 2022, com
aplicacado de abertura a partir de 2024”.

Esse contexto de modernizagao esta incorporando novos con-
ceitos ao setor, que vive uma transformacao com a expanséao
das fontes alternativas, o empoderamento do consumidor com a
geracgao distribuida, pregos horarios, a visédo de oferecer energia
elétrica como um servico, o fim dos subsidios e o processo de
capitalizagéo da Eletrobras. O futuro da energia no Brasil tende a
ser amplo, livre, competitivo e renovavel. Isso tem feito a ENGIE
buscar se antecipar a essas transformacdes e reforcar, por exem-
plo, a estratégia de comunicagéao integrada, com seus canais de
informagéo, como podcasts, newsletters e o portal de noticias
“Além da Energia”.

A sofisticagdo do setor, com o0 empoderamento do consumidor
e a descentralizagao, cria a tendéncia de mais investimentos em
produtos e digitalizacdo, uma forma de simplificar o mercado livre
de energia em um momento em que o governo federal discute a

ampliagdo para a baixa tensdo. Em 1° de janeiro de 2021, entrou
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em vigéncia o Preco de Liquidagéo de Diferencgas (PLD) Horario,
referéncia para contratos de compra e venda de energia no mer-
cado livre. Com a alteragado, o PLD deixou de ser calculado em
base semanal, o que propicia maior precisao aos precos, prin-
cipalmente com o avango de fontes intermitentes, como edlicas
e solares. No Nordeste, a geragao de energia edlica € maior de
madrugada, com ventos mais fortes, enquanto boa parte do con-
sumo se da a tarde ou a noite. O sistema propicia maior aderéncia
entre preco e operacgao, permitindo que o fato de uma turbina sair
de operacéo ou retornar de forma antecipada seja capturado no
mecanismo de precificaco.

A ampliagdo do mercado livre tem coincidido com a crescente
preocupacdo das empresas em preservar o meio ambiente diante

das mudancas climaticas. Certificar a origem renovavel da energia

se tornou importante na agenda corporativa no Brasil e no exterior.
Comprometida em liderar a transi¢do para uma economia neutra

em carbono, a ENGIE tem oferecido amplo portfélio de solugdes

que contribuem para a descarbonizagao. [BI=F{e[=WeN si{ei(o e [of
anos 2000, todos os projetos do Grupo construidos no Brasil

sdo registrados no Mecanismo de Desenvolvimento Limpo d

ONU, e a Hidrelétrica Jirau foi uma das primeiras no mundo a

ingressar no mecanismo.

A digitalizagdo também contribuiu para a agilidade da ENGIE

em manter seu crescimento e seus projetos dentro do crono-
grama, mesmo diante das mudanc¢as que a pandemia de covid-19

provocou no ambiente de trabalho. Mais intensivo desde 2015,
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VOCE SABIA?

Investir em energia renovdvel
¢ uma forma de reduzir a
emissdo de poluentes globais,
um movimento que tem atraido
muitas empresas além do

setor de energia. Dados da
ABEEGlica apontam que até
2024 a capacidade instalada de
projetos edlicos deverd crescer
10 GW, atingindo 28 GW., sendo
60% deles voltados ao mercado
livre. Considerando os fatores
de emissdo de (0, pela geragdo
de energia elétrica no SIN do
Brasil do ano de 2020 e o fator
de capacidade médio de 40%,

0 acréscimo de 10 GW equivale
(1 12.975.312 toneladas de (0,
evitadas.



VOCE SABIA?

Desde 11 de outubro de 2016, a
ENGIE telecomanda alguns de seus
principais ativos hidrelétricos por
meio do Centro de Operacdo da
Geragdo (COG) em Floriandpolis,
que permite 0 monitoramento

em tempo real das usinas. Isso
assegura mais confiabilidade ao
sistema e aumenta a eficiéncia
operacional da atividade de
geracdo. Ao todo, 48 das sessenta
usinas do parque gerador séo
operadas remotamente, entre
elas a Hidrelétrica Salto Santiago,
que iniciov a operacdo remota

em 2019 - um marco, visto que
se trata da sequnda maior usina
em capacidade entre todas as que
compdem o0 parque da empresa e
a 18° maior do pais. A Hidrelétrica
Machadinho, que iniciou

a operagdo remota em 2020,

¢ a primeira usina em consorcio a
ser gerenciada a partir do COG.

o processo foi fundamental para que a empresa conseguisse,
em dois dias, colocar cerca de 70% dos colaboradores em
home office em marc¢o de 2020. A operacao remota de grande
parte do parque gerador ajudou a reduzir riscos € manter o
desempenho das usinas.

A digitalizagao ainda é um meio para que cidades possam
ter acesso a solucdes de energia mais completas e que contri-
buam com a descarbonizacéo de suas operac¢des. Desde 2016,
a ENGIE tem buscado atuar no segmento de servigos, com
foco em eficiéncia energética e iluminacao publica. Em 2018,
foi adquirida a Sadenco, com atuagao na operagédo e manuten-
cao de sistemas de iluminagéo publica em Florian6polis (SC),
Blumenau (SC), Joinville (SC), Porto Alegre (RS) e Santos (SP).
A intencdo da ENGIE é alavancar negocios por meio de PPPs

de iluminagéo publica.
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Considerada uma espinha dorsal das cidades, essa rede per-

oes além da estrutura de ilumina-

40, como cameras de seguranca e servicos de internet. Apos|

a aquisicao, a ENGIE conquistou a PPP de Uberlandia (MG
projeto que trouxe nos primeiros meses uma economia de 40%,

com a substituicao de 52.929 luminarias

rior de iluminacao publica, maior durabilidade e luminosidade,

a0 na emissao de gas carbonico e economia estimada

em mais de 50% do consumo de energia elétrica. O finan-

ciamento da iniciativa também contou com um pioneirismo:

ENGIE obteve crédito inédito para a PPP com a emissao de R$

65 milhoes em debéntures incentivadas de infraestrutura. Foi

brojeto do segmento de iluminacao publica.

Em abril de 2021, foi anunciada a assinatura de contrato com a
prefeitura de Petrolina (PE) da PPP de lluminagao Publica que prevé
a modernizacdo, expansdo e manutencao da infraestrutura de ilu-
minacgao da cidade, beneficiando cerca de 350 mil pessoas. Além
da substituicdo de luminarias, a ENGIE vai implantar um Centro de
Controle Operacional e sistemas de gestao nas principais vias publi-
cas da cidade, com o objetivo de economizar pelo menos 50% da
energia consumida pela iluminacdo publica do municipio.

Outra solugao inovadora na area de servicos foi desenvolvida para

o Aeroporto de Brasilia, um dos trés mais movimentados do pais.
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Nos novos
negdcios, uma
das prioridades
é participar

de PPPs de
iluminag&o
publica,
considerada a
espinha dorsal
das cidades
inteligentes.
Na foto,
Uberlandia (MG).

Quando as aeronaves estdo estacionadas nas pontes de embar-

que e desembarque, sdo geralmente providas por geradores exter-
nos a diesel ou por microturbina a querosene do proprio avidao. A
ENGIE desenvolveu uma solugéo inovadora que fornece energia
renovavel para as 22 pontes do terminal brasiliense, por meio da
utilizacdo de uma usina fotovoltaica instalada no terminal aéreo.
Isso permite uma reducdo significativa de emissbes de gases de
efeito estufa — a expectativa & que os equipamentos reduzam a
emissé&o de cerca de 20 mil toneladas de CO, por ano -, a dimi-
nuicao dos ruidos provocados pelos motores dos equipamentos
externos usados pelas companhias com a finalidade de manter as

aeronaves e ajuda na economia de querosene de aviagao.
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Ao completar 25 anos de histéria no Brasil, a ENGIE assistiu a
chegada de uma nova CEO global, Catherine MacGregor, e a uma

reorganizacdo mundial em sua estrutura. A estratégia prioriza o

desenvolvimento de quatro unidades de negdcios globais: Reno-
vaveis, Solugdes Energéticas, Redes, e Térmica & Suprimento.
A ENGIE, que chegou a ter negécios em mais de cem paises,
também decidiu focar sua presenca em vinte paises considerados
prioritarios, entre eles o Brasil, que respondeu em 2021 por 16%

da capacidade da companhia no mundo - sendo cerca de 90% da

producéao de eletricidade no pais de origem renovavel. Com sol,
Catherine
ventos, recursos hidricos e a possibilidade de se tornar um impor- MacGregor, CEO
global da ENGIE,
tante polo de hidrogénio verde, o Brasil tem posicao de destaque vé o Brasil
como ponto

na transicdo global para uma economia de baixo carbono. estratégico para
0 crescimento

do Grupo.
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Principais
objetivos ndo
financeiros
da ENGIE
relacionados
ao planeta

A proposta global da ENGIE é ajudar os clientes a evitar a emissao
de 45 milhdes de toneladas equivalentes de CO, até 2030 em suas
operagdes, priorizando as fontes renovaveis. Somente no ano de
2020, os produtos e servicos da ENGIE ajudaram parceiros a evitar

e reduzir a emiss&do de 21 milhdes de toneladas equivalentes de CO,,.

Reduzir em Reduzir em Atingir

46%

35% 80 GW

as emissdes de 0 CoONsSUMo da capacidade
gases de efeito de dgua em instalada

estufa relacionados a atividades proveniente de
producdo de energia industriais energia renovavel
(escopo 1 e 3) até 2030 até 2030 até 2030

Para avancgar rumo ao objetivo de descarbonizagao, o Grupo
tem como uma de suas principais metas ampliar a capacidade
de geracao de energia elétrica renovavel, que em 2021 era de
31 GW em ambito global. A intencéo é elevar para 50 GW até
2025 e 80 GW até 2030, o que posiciona o Brasil como um dos
paises que mais receberao recursos nos préximos anos. Esse
ciclo de crescimento ainda sera orientado por investimentos em
eficiéncia energética, novas solugdes para cidades inteligentes e
investimentos em combustiveis que contribuam para a transicao

energética, casos do biogas e do hidrogénio verde.

O Brasil estd no centro da nossa estratégia de descarbonizacdo

e investimentos em fontes renovdveis. Reduzimos nosso

foco para centrar esforcos em vinte paises. O Brasil € um ,,

de nossos paises prioritdrios nessa estratéegia.

CATHERINE MACGREGOR
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O Brasil também podera ter papel de destaque em hidrogénio
verde, uma nova fronteira que esta sendo estudada em vinte pro-
jetos pela ENGIE no mundo. A meta é ter 600 MW em operagao
dessa fonte de energia em 2025 e 4 GW em 2030, e o Brasil devera
ter participacé@o nessa expansao. O trunfo do pais é a complemen-
tariedade entre suas fontes renovaveis, um contraste em relacéo
ao resto do planeta, no qual boa parte dos paises desenvolvidos
ainda usa carvao de forma consideravel. Quando ocorre o periodo
seco, de maio a novembro, as hidrelétricas perdem agua, mas a
biomassa de cana pode compensar parte dessa perda. Os ventos
que fazem girar as turbinas das edlicas sopram mais de madrugada,
enquanto o sol brilha no horario de maior consumo. O Brasil ainda
tem posicao de destaque na producao de biocombustiveis. Essa
possibilidade de produzir energia renovavel 24 horas por dia, sete
dias da semana, pode tornar o pais um dos lideres em hidrogénio

verde a médio e longo prazo.

O hidrogénio verde
pode ser uma

nova fronteira de
investimentos.

A meta é ter

600 MW em
operacéo dessa
fonte de energia no
mundo em 2025 e
4GW em 2030,

e o Brasil devera
ter participacdo
nessa expansao.
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O futuro demandard pacotes com solucdes completas

de descarbonizacdo, um segmento em que jd estamos

fechando contratos com grandes empresas globais. Esse

€ um segmento em que o Brasil também terd destaque. ”

JEAN-PIERRE CLAMADIEU

O governo de Jair Bolsonaro langou em maio de 2021 uma
resolucéo do Conselho Nacional de Politica Energética (CNPE) em
que propde a definicdo das linhas gerais de um programa nacio-
nal sobre o hidrogénio verde. A tecnologia € vista como eficiente
para ajudar a descarbonizar principalmente o setor de transporte.
Um exemplo é o uso de caminhdes ultrapesados na industria de
mineragao. O hidrogénio também é utilizado pela industria quimica
ha mais de um século, produzindo fertilizantes e metanol.

E justamente a partir do crescimento das fontes renova-
veis de energia que se torna possivel obter o hidrogénio verde,
gerado a partir de eletrdlise (carga de energia utilizada na sepa-
racédo do hidrogénio). Um dos subprodutos é a aménia, usada
na produgéo de fertilizantes, de que o Brasil € importador, apesar
de ser lider mundial em agroenergia.

Alinhado a estratégia de descarbonizacéo, o Grupo também
tem como meta sair das atividades a carvao até 2027. Como ja
citado, no Brasil, a ENGIE desligou em 2016 a Termelétrica Char-
queadas (72 MW), em Porto Alegre, e a Termelétrica Alegrete, na
cidade homonima, as duas no Rio Grande do Sul. Em outubro

de 2021, concluiu o processo de venda do Complexo de Usinas
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O governo Jair
Bolsonaro langou

o programa Aguas
Brasileiras, voltado
para a revitalizagdo
de bacias hidrogréficas.
Foram selecionados
26 projetos, que
contemplam mais
de 250 municipios
de dez estados.

Térmicas a carvao Jorge Lacerda. Ainda em 2021, a ENGIE anun-
ciou o inicio do processo de venda da Térmica a carvao Pampa
Sul, no municipio de Candiota (RS), cuja operagdao comercial foi

iniciada em 2019.

Aliar crescimento com desenvolvimento sustentavel sempre

oi um pilar de atuacao no Brasil. Na dimensao social, uma das
Os Centros s&o

espacos criados para oferecer atividades culturais, recreativas e

educativas as comunidades locais. Dispdem de anfiteatro, museu,

biblioteca, salas para oficinas de capacitac&o profissional, inclusdo
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digital e espagos para exposi¢oes. Seu proposito é promover a
cultura nas comunidades em que a ENGIE Brasil esta inserida,
com foco na valorizagéo dos costumes e tradigdes locais, além de
contribuir para o desenvolvimento sustentavel, a incluséo social e
a digital. Em 2021, seis Centros estavam em operagdo — o mais
recente deles foi inaugurado em Minacu (GO), em agosto de 2019,
no entorno de Cana Brava, primeira hidrelétrica da ENGIE no Brasil.
Outros dois, em Trairi (CE) e Saudade do Iguagu (PR), receberam

aval para inicio das obras.

Maior empresa privada do setor elétrico no pais, a ENGIE,

desde o inicio de seus investimentos no Brasil, tem na

acdo ambiental outra premissa de seu modelo de negoécios,

anto nos empreendimentos existentes quanto em novos proje-

(XY Logo depois da aquisicdo da Gerasul em 1998, foi nomeado
um funcionario para ficar responsavel pela parte ambiental de
cada uma das usinas da geradora recém-privatizada, pautando-
-se por buscar melhorias nos projetos além do que a legislagéo
estabelecia. Sempre em busca de aperfeicoamentos continuos,
foi criado em 2016 o Projeto Matriz Biodiversidade, que procura
identificar prioridades para a gestédo de impactos e oportunidades
na biodiversidade brasileira no entorno de cada uma das usinas
operadas pela empresa. Com esse mapeamento, ganham-se
ferramentas para orientar investimentos ambientais, apontando
quais sdo as acgdes prioritarias em cada regido. Ja na implan-
tacdo de novas usinas sdo desenvolvidos programas de con-

servacao da fauna para garantir a seguranca de animais, além
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de buscar reduzir os impactos da supressao vegetal e contribuir
para a preservacao da biodiversidade.

Os 25 anos da trajetéria também se pautaram pela ética na

condugéao dos negdcios por seus colaboradores. O tema sempre
foi desenvolvido como uma das prioridades da gestdo do Grupo
no Brasil. O primeiro Cédigo de Etica foi divulgado em 2000. Desde
entdo, o documento e as politicas de praticas éticas tém sido atua-
lizados. Uma prova do seu sucesso é que nenhum ativo da empresa
foi envolvido na Operagédo Lava Jato, desencadeada pela Policia
Federal em 2014. Essa é uma preocupacao mundial da ENGIE.
Desde 2018, o Grupo obteve a certificacdo ISO 37001 em nivel
global, processo revalidado em 2020. A certificagdo especifica os
requisitos e fornece orientacdes para estabelecer, implementar,
manter, revisar e melhorar o sistema de gestédo antissuborno. No
Brasil, em 2021, foi renovada a adesao ao Pacto Empresarial pela
Integridade e Contra a Corrupcéo, uma iniciativa do Instituto Ethos
com o proposito de promover a importancia da gestao ética no
mundo empresarial brasileiro, por meio da implantagao de praticas
e atitudes de prevencgao ao suborno e a corrupcao.

Outro trunfo do Grupo no Brasil foi a atengdo dada a area de
engenharia, com relacionamento estreito com a Coyne et Bellier,
depois Leme Engenharia e Tractebel Engineering, o que permitiu
ter ferramentas para prospectar negocios e desenvolver projetos
com uma base de dados técnica, possibilitando selecionar e levar
adiante empreendimentos a partir de bons resultados econémicos,

sociais e ambientais.
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VOCE SABIA?

Em 2019, 0 Grupo aderiv aos
Principios de Empoderamento

das Mulheres (WEPs, sigla em
inglés de Women’s Empowerment
Principles), uma iniciativa da ONU
Mulheres pela qual se assumiu

0 compromisso de incentivar a
promogdo da igualdade de género,
a comegar pelo aumento do
numero de mulheres em cargos de
lideranca. A meta da ENGIE global
¢ ter, até 2030, 50% dos cargos de
lideranca ocupados por mulheres.

O sucesso s6 se cumpriu pelo engajamento das pessoas.
De quatro funcionarios em um escritério no Rio de Janeiro em
1997, o Grupo atualmente tem trés mil colaboradores em todo
o pais. Desde o inicio, a ENGIE buscou consolidar um espirito
de equipe com a promoc¢éao e o desenvolvimento de talentos
internos e prosperar orientada pelo crescimento profissional e
pessoal de seus colaboradores. Buscou-se interagir e integrar
culturas, jamais impor. Estimulou-se a troca de experiéncias pelo
intercambio de colaboradores entre os paises onde o Grupo
atua. A ENGIE Brasil sempre recebeu muitos expatriados da
Bélgica e da Franga, mas também enviou muitos colaboradores
que foram trabalhar em outros paises onde o Grupo atua (por
exemplo, Franga, China e Peru).

“A equipe da ENGIE no Brasil tem sido um destaque para o
crescimento da empresa. A atitude positiva dos colaborado-
res e a crenca em fazer melhor sdo essenciais nessa receita
de sucesso de 25 anos no Brasil”, diz a CEO global, Catherine
MacGregor. O pioneirismo também esta na gestdo de pessoas:

o Grupo é atento a politicas inclusivas, para que prevaleca a

percepcao de justica no ambiente corporativo. Na questao de
género, a ENGIE faz, anualmente, uma analise salarial com o
objetivo de chegar a equidade de remuneragéao até 2030.

O espirito de equipe tem sido um diferencial para se manter
na vanguarda do setor elétrico, que nos ultimos 25 anos passou
por grandes mudancgas no Brasil. De investimentos quase exclu-

sivamente feitos por estatais, evoluiu-se para um segmento em
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que a maioria dos projetos de geracgao, distribuicdo, transmisséo
e comercializacao ¢é feita pelo capital privado — apesar de muitas

das empresas que ganharam espaco no fim dos anos 1990 e na

década de 2000 ndo existirem mais; caso, por exemplo, da Enron,
que faliu em 2001. Ja outra parte das companhias estrangeiras
deixou o Brasil, como El Paso, Southern, Duke Energy, enquanto
algumas nacionais abandonaram o setor, como a VBC Energia
ou o Grupo Rede. O mercado livre, incipiente no fim da década
de 1990, quando contava com menos de dez empresas, hoje
responde por cerca de um terco da carga do pais e reune mais
de 10 mil participantes. O pioneirismo da ENGIE no mercado livre
a posiciona de forma diferenciada em um momento em que a
abertura do segmento para as residéncias € discutida no Brasil,
a descarbonizacdo se torna um valor entre os clientes, a cons-
ciéncia da sustentabilidade tem cada vez mais sido desenvol-
vida pelos brasileiros, além de a energia estar sendo vista como
servico, o que exige entregar um pacote completo de solugdes.

Ao longo dessa trajetéria, o Grupo mudou de nome e marca
no Brasil e no mundo, incorporou ativos, adquiriu empresas,
desenvolveu novos projetos, integrou diversas culturas e passou
por processos de fusdo internacional, mas nao alterou sua visédo
de negdcios, mantendo intacta sua espinha dorsal no pais: o
crescimento de forma sustentavel no setor de energia, criando
valor para seus colaboradores, parceiros, fornecedores, comuni-
dades locais e para a sociedade brasileira. Em 25 anos, a ENGIE

se consolidou como a maior empresa privada de energia elétrica
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do Brasil, com cerca de 6% da capacidade instalada do pais; e
elevou em mais de 150% sua capacidade propria em operagao,
de 3.719 MW em 1998 para cerca de 10.000 MW em 2021, em
uma matriz formada, predominantemente, por fontes renovaveis.

O crescimento continuara. Em agosto de 2021, foi concluida
a implantagédo do Conjunto Edlico Campo Largo Il. O empreen-
dimento incrementou 361,2 MW ao portfélio da Companhia, que
chegou a 1.266,8 MW de capacidade instalada em usinas eoli-
cas. Trabalha-se agora na implementagcdo do Conjunto Edlico
Santo Agostinho, no Rio Grande do Norte, com capacidade ins-
talada de 434 MW e que devera iniciar sua operagao até margo
de 2023. Em setembro de 2021, foi adquirido o controle da Assu
Sol Geragao de Energia SPE S.A., empresa detentora do projeto
do Complexo Fotovoltaico Assu Sol, localizado no municipio
de Assu (RN), com capacidade instalada total de até 750 MW
e desenvolvimento voltado para o mercado livre. A aquisicao
amplia em cerca de 50% o potencial de capacidade instalada
do portfolio de projetos em estagio avangado de desenvolvi-
mento, que passa a totalizar mais de 2,2 GW, em linha com a
estratégia de investimentos em geracao de energia a partir de
fontes renovaveis.

A estratégia de contribuir para a descarbonizagao de suas
operacdes e de seus clientes vai além da geracao de energia
renovavel. Com quase 3.000 km de linhas de transmisséo, a
ENGIE é um player relevante nesse segmento. Com a aquisi-

cao da TAG, é detentora da mais extensa malha de transporte
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de gas natural do pais, com 4.500 km, que atravessam dez
estados e 191 municipios. Isso permite que a ENGIE contribua

na transi¢ao global para uma economia de baixo carbono. Ser

gestora de um portfélio diversificado de contratos com geracao
de vérias fontes, como hidrelétricas, edlicas, solares e térmicas,
também permitiu maior resiliéncia ao Grupo em 2021, quando
o Brasil enfrentou a maior crise hidrica de 91 anos de medicéao
da hidrologia.

A ENGIE Brasil tem trabalhado para construir relacionamen-
tos de longo prazo com as comunidades de que participa e
com seus stakeholders, com o objetivo de ensejar transformacéo
social. Desde 2011, o Instituto Melhores Dias desenvolve o pro-
jeto Criangas Saudaveis, Futuro Saudavel em 25 municipios de
baixo desenvolvimento social nas regides das hidrelétricas Jirau
e Estreito e do Complexo Edlico Trairi. Em parceria com o Museu
do Manh3, o projeto Entre Museus propicia a comunidades a
oportunidade de visitar museus da cidade do Rio de Janeiro,
promovendo acesso mais democratico de criangas e jovens a
ciéncia, histéria e cultura.

Ao completar 25 anos, a empresa e seus colaboradores no
Brasil estdo preparados para continuar escrevendo mais capi-
tulos desta historia de sucesso iniciada em 1996, contribuindo
para a transformagao social, ambiental e econédmica do setor

elétrico e do pais.
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Tenho orgulho da parceria que temos hd

anos com a ENGIE. Em Trairi, com apoio dos
gestores publicos locais, fizemos mudancas

na nutricdo das criancas com mais verduras

e frutas da horta montada na escola publica. ’,
JOYCE CAPELLI,

presidente do Instituto Melhores Dias.

Mantidos desde 2011,
os Centros de Cultura
e Sustentabilidade sdo
espacgos criados para
oferecer atividades
culturais, recreativas
e educativas as
comunidades locais.
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Em parceria com o
Museu do Amanha, a iniciativa cria
para as comunidades carentes

a oportunidade de visitar museus
da cidade do Rio de Janeiro.




Posfacio




uando idealizamos e comegamos a organizar este
livro, nos deparamos com alguns questionamen-
tos: Por que escrevé-lo? Para quem? Quando

comeca e termina a histéria? Que tipo de livro as

pessoas vao ler? Uma histéria com registros de
datas e momentos oficiais, ou uma estéria?

Alguns eventos que antecederam a criagdo da empresa que
agora conhecemos no Brasil como ENGIE remontam, na data da
publicagéo deste livro, em 2022, ha mais de trinta anos e foram
fundamentais para que hoje estejamos aqui fazendo este exercicio.
Além disso, alguns dos nossos ativos no pais foram inaugurados
nos anos 1970. Entdo qual seria o melhor ponto de partida para
considerarmos a presenga da empresa no pais? A solugao foi
adotar uma linha mestra de tempo baseada na criacdo do que
hoje é a ENGIE no Brasil, tendo como referéncia a abertura no Rio
de Janeiro do escritorio corporativo da Tractebel Electricity and
Gas International, empresa de sede e administragcao na Bélgica,
e incluindo fatores e eventos que levaram a esse marco, ocorrido

entre 1996 e 1997. Ou seja, ha 25 anos.
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E quem contaria a histéria? Algumas pessoas de inegavel
importancia na histéria da ENGIE no Brasil ja nos deixaram, outras
se juntaram a ndés ao longo dos anos, e algumas estdo conosco
desde o inicio. Obviamente ninguém teria condicdes de participar
de tudo o que nos trouxe até aqui €, portanto, de contar a histéria
toda. Por isso, desde cedo concluimos que, quanto mais indivi-
duos narrassem as suas experiéncias com a ENGIE, mais rico seria
o resultado. Gostariamos de ter ouvido muito mais pessoas — na
verdade, pelo menos todos os que trabalharam e trabalham na
ENGIE no Brasil —, mas isso seria impossivel. Entdo convidamos
cerca de cem personagens de dentro e fora da empresa para cola-
borar contando as suas histérias pessoais nesse periodo, com a
pretensdo de que o conjunto pudesse cobrir toda a obra. E impor-
tante ressaltar que ndo observamos hierarquias ao selecionar essas
pessoas. Em seguida, convidamos para entrevistar a todos e narrar
a histéria final — na linha mestra de tempo que foi definida —, o jor-
nalista Roberto Rockmann, a quem agradecemos pela paciéncia e
pela qualidade do trabalho. Contribuiram de maneira fundamental,
com insights, pesquisa e compilacdo de dados, os nossos comu-
nicadores da ENGIE Leandro Provedel e Karina Howlett.

Dai veio outro desafio: ok, vamos compilar relatos de expe-
riéncias de pessoas para ajudar a montar o quebra-cabeca da
historia de uma empresa. Mas, para a finalidade deste livro, qual
seria a definicdo de “empresa”’? Quais atividades vamos usar
como referéncia, uma vez que o que conhecemos como ENGIE

no Brasil em 2022 passou por transformagdes ao longo dos anos?
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(Algumas decisdes de atividades foram acertadas e definitivas,
outras acertadas por um tempo...) Resolvemos entao adotar uma
definicdo bem abrangente da “empresa” ENGIE no Brasil, que no
nosso entender nunca mudou: “Capacidade de pessoas transfor-
marem bens naturais em produtos e servicos de energia por meio
de processos estruturados, criando valor de forma sustentavel”.
Cada palavra dessa definicao € muito importante nessa histéria
e neste livro, pois foi o que tentamos extrair dos entrevistados.
Mas eu gostaria de chamar a atencdo para uma palavra em
especial dessa definicao, que responde as perguntas “por que” e
“para quem” escrever esta obra: pessoas. E isso fecha o circuito.
Este livro é, portanto, uma homenagem a pessoas: homens
e mulheres capazes de transformar recursos naturais, bens de
producéo, servigos, capital e ciéncia em bens, produtos e servi-
cos energéticos; preparados para compatibilizar prazos, taxas e
volumes de capital demandados pelas diversas fontes de recur-
sos; dotados do espirito de ousar € inovar; dispostos a dialo-
gar com as diversas partes interessadas, cujos objetivos muitas
vezes parecem incompativeis; capazes de administrar os conflitos
decorrentes; dispostos a ndo desistir, mas também a desistir nos
momentos certos, e a transformar derrotas em ensinamentos;
dotados da visdo para antecipar tendéncias globais e locais; muni-
dos da sensibilidade e da humildade social € ambiental neces-
sarias para ouvir e aprender com as populagoes afetadas pelas
nossas operacdes; capazes de se comunicar com os clientes e

explicar o nosso propdsito; dispostos a fazer algo mais do que
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Ihes é cobrado. Incluo os nossos familiares — sem o apoio deles
nunca teriamos, individualmente, ido tdo longe.

“E uma das maiores aventuras industriais da histéria do setor
elétrico brasileiro”, segundo a definicdo de um dos colaboradores
do livro. “Maiores”? Possivelmente sim, dependendo da métrica.
“Aventura”? Definitivamente ndo no conceito de “algo de desfecho
incerto”, que “incorre em risco desconhecido”.

E, sim, o resultado de muito trabalho planejado, muita dedica-
¢ao e muita disciplina, tudo realizado por pessoas.

GIL MARANHAO NETO,

h& 25 anos no Grupo, € membro do Comité Executivo
da ENGIE Brasil e editor desta publicacao.

SUMARIO



Entrevistados|






ADIR FLAVIO SVIDERSKEI

€ membro do Conselho

de Administracdo da

ENGIE Brasil Energia

como representante dos
colaboradores. Egresso da
Eletrosul e da Gerasul, atuou
na operacao de hidrelétricas.

ADRIANA LINS,

ANTONIO JORGE

egressa da Eletrosul e da
Gerasul, trabalhou na ENGIE
Brasil Energia durante 29 anos,
sendo 18 como assistente
executiva da presidéncia.

ANA PAULA

€ diretor da empresa de
consultoria Estratégia e
Inovacdo Socioambiental
(Eisa). Trabalhou na ENGIE
por 13 anos, tendo ingressado
em 2000 como gerente

de meio ambiente para a
implantagao da Hidrelétrica
Cana Brava. Participou
também como diretor da
implantacao das hidrelétricas
Sao Salvador, Estreito e Jirau.

AUGUSTO ESTELLITA LINS

ORLANDO DE MIRANDA
trabalha na ENGIE desde
1999. Atualmente ¢ analista de
facilities/administrativo na TAG.

ANTONIO ALBERTO

GOUVEA VIEIRA

€ advogado. Membro do
Conselho de Administragao
da ENGIE Brasil Energia
desde 2006, participou
também do Comité de Partes
Relacionadas da companhia.

SUMARIOQ

€ cofundador e presidente
da Stone Pagamentos. Em
1998, atuava no banco ING
Barings e liderou o trabalho
de assessoria financeira

a ENGIE no leildo de
privatizagdo da Gerasul.

CAMILA ARAUJO

€ advogada, socia do
escritério Araujo e Policastro
Advogados, onde atua na area
societaria, de infraestrutura

e energia. Assessorou a
criagcao do primeiro escritorio
da ENGIE no Brasil, no Rio

de Janeiro, em 1996.
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CARLA ANDREA

DA SILVA PESSOA

€ analista de gestao de
contratos na TAG. Ingressou
na ENGIE em 1997 como
assistente executiva

no Rio de Janeiro e teve
passagens pelas areas

de recursos humanos e
diretoria financeira.

CARLA CARVALHO

CARLOS FREITAS

DE CARVALHO

€ membro do Comité de
Auditoria Estatutario da ENGIE
Brasil Energia, do Conselho
Fiscal da TAG e da Jirau
Energia. Juntou-se ao

Grupo em 1998 como
coordenadora juridica.

CARLOS FRANCA

€ diretor financeiro da Vitru.
Ingressou na ENGIE em
2000, tendo trabalhado
durante 19 anos em distintas
posicdes no Brasil, Chile,
Bélgica e Franca nas areas
de financas, aquisicoes,
investimentos e assessoria
financeira e estratégia. Sua
ultima posi¢ao no Grupo
foi como diretor financeiro
da ENGIE Brasil Energia.

CATHERINE MACGREGOR

€ o ministro de Relacdes
Exteriores do governo federal
desde marco de 2021. De 1999
a 2011, serviu nas embaixadas
do Brasil em Washington,
Assuncdo e La Paz. Em licenca
do Itamaraty de marco de 2015
a marco de 2017, foi diretor

de assuntos corporativos e
negoécios estratégicos da AG,
holding do Grupo Andrade
Gutierrez. Voltou a carreira

de diplomata em 2017.
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ingressou na ENGIE em 1° de
janeiro de 2021 como CEO
global. Anteriormente, sua
carreira foi toda marcada por
passagens em empresas de
energia, mais notadamente a
Schlumberger e a Technip.

CHRISTIAN BIEBUYCK

ingressou na ENGIE (na
época Tractebel) na Bélgica
em 1971, responsavel pelas
atividades da empresa fora do
pais. Do fim dos anos 1980
ao inicio dos anos 2000, foi
um dos fundadores e membro
do Conselho Executivo da
Tractebel Electricity & Gas
International, responsavel
pela América Latina. Foi ainda
responsavel pelo inicio das
atividades do Grupo no Brasil.
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CHRISTIANE MARTINEZ

é jornalista, trabalhou nos
principais jornais de economia
do pais e acompanhou a
trajetoria da ENGIE como
reporter do setor elétrico no
jornal Valor Econémico.

CLAUDIO AVILA DA SILVA

CLAUDIO SALES

€ vice-presidente do Conselho
de Administracdo da

PBG S.A. Em sua trajetoria,

foi deputado estadual, prefeito
de Floriandpolis e deputado
federal constituinte. Foi, ainda,
presidente da Eletrosul de
1991 a 1998 e presidente da
Eletrobras de 2001 a 2003.

CLAUDIO MAIA

€ presidente do Instituto
Acende Brasil desde 2003 e
atua no setor elétrico ha cerca
de 30 anos. Foi presidente da
Mirant do Brasil e da Southern
Electric do Brasil, sdécio-diretor
da Termoconsult e membro do
Conselho de Administracao

de empresas como Cemig,
Energisa e Energipe.

CRISTINA RIGGENBACH

€ gerente juridica da ENGIE
Brasil Energia. Juntou-se
ao Grupo na primeira turma
de trainees da Gerasul.

DANIEL DEVELAY

DE AZEVEDO

lidera a Tractebel Engineering
Ameérica Latina, empresa
global de engenharia do
Grupo baseada na Bélgica,
sendo membro do Comité
Executivo da Companhia.
Juntou-se ao Grupo em 2001
como gerente de projetos

na Leme Engenharia.

SUMARIOQ

trabalhou na ENGIE por

35 anos. A maior parte de

sua carreira foi dedicada

a construcéo de grandes
projetos. Foi CEO da Tractebel
Engineering de 2014 a 2018

e lider da area de integracao
corporativa de 2018 a 2021.
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DANILO DE SOUZA DIAS

EDSON SILVA,

€ doutor em Economia da
Energia pelo Institut Francais
du Pétrole. Foi assessor

da presidéncia no BNDES,
diretor regulatorio e de
mercado da Light entre 1999
e 2002 e vice-presidente

de assuntos regulatérios do
Grupo Energisa até 2016.

DIEGO COLLET

€ diretor de operacgao da
Jirau Energia. Trabalha na
ENGIE desde 2003, guando
ingressou como estagiario
na ENGIE Brasil Energia.

DIRK BEEUWSAERT

na ENGIE desde 2000,

€ hoje diretor-presidente

da Jirau Energia e
vice-presidente executivo

da ENGIE Renovaveis para
Ameérica do Sul e México.
Anteriormente, atuou como
consultor e professor de
pés-graduacao em Engenharia
Elétrica da UFSC.

EDUARDO FARHAT

€ diretor independente

de diferentes empresas

de energia. Liderou

a expansao da linha
internacional de negdécios de
energia do Grupo ENGIE e
atuou nas areas de varejo,
trading, gas natural e GNL.
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€ o responsavel da Caisse de
Dep6t et Placement du Québec
(CDPQ) pelos investimentos
em infraestrutura na América
Latina e entusiasta da parceria
da CDPQ com a ENGIE no
investimento na TAG.

EDUARDO SATTAMINI

¢é diretor-presidente e
diretor de relagdes com
investidores da ENGIE Brasil
Energia e vice-presidente
de operacgdes de renovaveis
para a América do Sul na
ENGIE. Trabalha no Grupo
desde maio de 2000, tendo
iniciado como diretor para a
Ameérica Latina da Tractebel
GAS Engineering GmbH,
empresa situada na Alemanha.
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EL MEHDI BEN MAALLA

ELIO WOLFF

€ executivo-chefe do setor
de aquisi¢des, investimentos
e assessoria financeira

da ENGIE Brasil desde
2020. Juntou-se ao Grupo
em 2010, na divisao de
gerenciamento e comércio
da energia na Europa.

ELENA LANDAU

€ sécia do escritorio Sergio
Bermudes Advogados e
membro do Conselho de
Administracdo da Eneva. Foi
diretora de desestatizacao
do BNDES entre 1994 e
1996, tendo sido responsavel
pela privatizagcao da

Escelsa, da Light e de
distribuidoras estaduais, e
presidente do Conselho de
Administracdo da Eletrobras.

SUMARIOQ

€ o head global de mergers &
acquisitions da ENGIE
baseada em Paris. Em

22 anos de carreira,

foi business developer,
analista financeiro, head de
estratégia, diretor financeiro
e M&A em diversas cidades
e diferentes continentes,
passando por Rio de Janeiro,
Dubai, Panama e india.

EUCLIDES ANTONIO

BACKES

atuou como gestor nas

areas de documentacao,
suprimentos e servicos,

e de recursos humanos

da ENGIE Brasil Energia.
Egresso da Eletrosul, em

1986, participou do processo
de cis&o e privatizacéo e da
estruturacdo da entdo Gerasul.

FABIANO

MIRI DE ARAUJO

€ coordenador de contratos
de energia e contabilizagéo
da ENGIE Brasil Energia.
Juntou-se a empresa em
2000 como trainee de
suprimentos da Gerasul.
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FERNANDO

HENRIQUE CARDOSO
foi presidente do Brasil
por dois mandatos
consecutivos (1995-2002).
E membro-presidente da
Fundacé&o Fernando
Henrique Cardoso
(Fundagao FHC),

em S&o Paulo.

FIRMINO FERREIRA

GABRIEL MANN

DOS SANTOS

€ diretor de comercializagao
de energia da ENGIE Brasil
Energia. Juntou-se ao Grupo
em 2001 como trainee na
area de desenvolvimento

de negécios da Gerasul.

GERARD MESTRALLET

SAMPAIO NETO
foi presidente do Conselho
de Administracdo da Light,

presidente da Eletrobras e

presidente do Conselho de
Administracdo da Gerasul

até a sua privatizagao.

FLAVIO CAMPOS

€ partner da V8 Infra.
Anteriormente, foi presidente
da holding Bolt Energias.
Juntou-se a ENGIE em

2000, quando a Leme
Engenharia foi comprada
pela Tractebel Engineering,
da qual foi CEO no Brasil e,
depois, na América Latina.
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€ presidente honorario

do Grupo ENGIE. Foi

CEO da ENGIE por mais

de 20 anos. Em 2018, foi
indicado pelo presidente da
Frangca como presidente do
Conselho de Administracéo
da Agéncia Francesa de
Desenvolvimento do Reino
da Arabia Saudita (Afalulla).

GIULIANO PASQUALI

€ gerente de projeto do
Conjunto Edlico Santo
Agostinho, na ENGIE Brasil
Energia. Ingressou no Grupo
como participante da primeira
turma de trainee da Gerasul
em 2000, e desde entdo atuou
em diversas fungdes na area

de implantac&o de projetos.
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GUILHERME

JACQUES-OLIVIER KLOTZ

SLOVINSKI FERRARI

€ diretor de novos negocios
na ENGIE Brasil Energia

e vice-presidente de
desenvolvimento de negécios
renovaveis para América

do Sul. Juntou-se ao

Grupo em 2007, na area de
desenvolvimento de negécios

da Tractebel Energia.

GUSTAVO LABANCA

€ diretor-presidente da
ENGIE Solugdes no Brasil
desde 2021. Ingressou no
Grupo em 2002 pela INEO,
para desenvolver a ENGIE
Solugdes internacionalmente.

JAN FLACHET

€ diretor-presidente da TAG.
Trabalha na ENGIE desde
1998. Atuou na area de
investimentos e assessoria
financeira até 2010, quando
passou a integrar o time

de desenvolvimento de
negocios, o qual dirigiu
entre 2016 e 2019.

HERMES CHIPP

foi presidente da ENGIE para
a América Latina (incluindo
o Brasil) de 2003 a 2014.

JEAN-PIERRE

€ membro do Conselho de
Administracdo da Taesa e
consultor da Abraget. Foi
diretor de planejamento do
ONS de outubro de 1998 a
dezembro de 2005 e
diretor-geral do ONS de janeiro
de 2006 a maio de 2016.

SUMARIOQ

CLAMADIEU

€ presidente do Conselho
de Administracao do Grupo
ENGIE desde 2018. Também
€ presidente do Conselho
de Administracao da Opéra
national de Paris e diretor
da AXA e da Airbus.
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JERSON KELMAN

€ conselheiro da Eneva,
Evoltz, Orizon e Igua. Foi
professor da Coppe/UFRJ,
pesquisador do Cepel

e principal dirigente da
Ageéncia Nacional de Aguas
e Saneamento Basico (ANA),
da Agéncia Nacional de
Energia Elétrica (Aneel), além
de Light, Enersul e Sabesp.

JOSE CARLOS

JOSE LAYDNER

€ diretor de operacao da
ENGIE Brasil Energia.
Egresso da Eletrosul e da
Gerasul, desde novembro de
2008 é membro da diretoria
executiva da empresa.

JOSE LOURIVAL MAGRI

CAUDURO MINUZZO,
egresso da Eletrosul e da
Gerasul, foi diretor

de producgéo de energia na
ENGIE Brasil Energia

no periodo de 1999 a 2016.
Com 40 anos de experiéncia
no setor elétrico, atuou como
engenheiro, gerente e diretor
nas areas de operacao,
manutengdo, comissionamento
e meio ambiente de usinas

hidrelétricas e termelétricas.
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€ gerente de projetos de meio
ambiente da ENGIE Brasil
Energia e environmental
officer da ENGIE no Brasil.
Oriundo da Eletrosul e da
Gerasul, sempre atuou na

area de meio ambiente.

JOSE LUIZ ALQUERES

€ diretor do Instituto Historico
e Geografico Brasileiro

(IHGB) e conselheiro do
Clube de Engenharia. Foi
secretario nacional de Energia
e presidente da Eletrobras,
Light, Cerj, Alstom do Brasil

e da Associacdo Comercial
do Rio de Janeiro (ACRJ).
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JOSE MARIO

MIRANDA ABDO,
engenheiro eletricista e
administrador, é
sécio-controlador desde 2005
da Abdo, Ellery & Associados
(AEA), consultoria empresarial
em energia e regulacéo. Foi

O primeiro diretor-geral da
Aneel, tendo cumprido dois
mandatos a frente da agéncia,
além de ter trabalhado na
Furnas, na Eletronorte e como
professor na Universidade

de Brasilia (UnB).

JOSE PIO BORGES

JOSE SAID DE BRITO

€ sécio da Exceléncia Energia
Consultoria desde 2003.

Esta no setor desde 1973,
tendo atuado na Eletrosul,

no Departamento Nacional
de Aguas e Energia Elétrica
do Ministério de Minas e
Energia (DONAEE/MME) e

na Votorantim Energia.

JOYCE CAPELLI

€ presidente do Conselho
Curador do Centro Brasileiro
de Relagdes Internacionais
(Cebri), membro do Conselho
de Administrac&o da Finvest
e membro do Conselho
Estratégico da Casa Firjan.
E, ainda, diretor da Casa
Stefan Zweig, em Petrépolis,
e presidente do Conselho
da Fundacéo Eva Klabin.
Entre 1998 e 1999, foi
presidente do BNDES.

SUMARIOQ

€ presidente e
diretora-executiva do
Instituto Melhores Dias,
parceiro da ENGIE.
Atua no terceiro setor
h& mais de 25 anos.

JULIO CESAR LUNARDI

€ gerente de projetos da
diretoria de operacéo

da ENGIE Brasil Energia.
Egresso da Eletrosul e da
Gerasul, atuou ainda como
gerente em vérias usinas
hidrelétricas e como diretor

administrativo da companhia.
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KEITH PRONSKE

€ presidente da Clean Energy
Systems. Ingressou na ENGIE
em 1991, inicialmente em
projetos na Europa; depois

se tornou vice-presidente

de desenvolvimento de
negdécios entre 1992 e 2000.
Liderou o inicio das atividades
do Grupo no Brasil.

LAERCIO DIAS

| LUCIANA NABARRETE
€ diretora administrativa da
ENGIE Brasil Energia. Na
companhia desde 2005, foi

também coordenadora de
infraestrutura de Tl e gerente
de Tl e digitalizacéo.

LUCIANO ANDRIANI

€ empresario e sécio da
Cervejaria Unika. Egresso

é egresso da Eletrosul e

da Gerasul como diretor
financeiro e administrativo,
mantendo-se na mesma
posicao apos a privatizacao
da Gerasul em 1998. Em
2001, foi para o Conselho
do Mercado Atacadista de
Energia Elétrica (MAE), hoje
Camara de Comercializacao
de Energia Elétrica (CCEE).

LEONARDO SERPA

€ presidente da Essentia
Energia, braco de renovaveis
do Fundo Patria. De 2016 a
2021, foi diretor-presidente da
ENGIE Solugdes no Brasil.
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da Eletrosul e da Gerasul,
foi membro da diretoria
executiva da ENGIE Brasil
Energia de setembro de
2000 a abril de 2015.

LUCIANO

PACHECO SANTOS,
engenheiro, iniciou a carreira
na General Electric (GE) do
Brasil. Atuou na Companhia

Hidrelétrica do Sao Francisco
(Chesf), no Departamento
Nacional de Aguas e Energia
Elétrica do Ministério de Minas
e Energia (DONAEE/MME) e
integrou a primeira Diretoria
da Agéncia Nacional de
Energia Elétrica (Aneel).

No setor privado, trabalhou na
Duke Energy e na Associacéo
dos Grandes Consumidores
Industriais de Energia e de
Consumidores Livres (Abrace).
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LUIZ ANTONIO BARBOSA,

LUIZ EDUARDO VIANA

egresso da Eletrosul e da
Gerasul, foi membro do
Conselho de Administragao
da ENGIE Brasil Energia,
eleito pelos colaboradores
de 1998 até 2016, e como
suplente de 2018 até 2020.

LUIZ BARROSO

€ empreendedor do mercado
de entretenimento. Trabalhou
na ENGIE de 1997 a 2016

como diretor administrativo e

financeiro do Grupo no pais.

LUIZ GABRIEL TODT

€ presidente da PSR e
pesquisador associado da
Universidade de Comillas,
em Madrid. Foi presidente

da Empresa de Pesquisa
Energética (EPE) e visitante
na Agéncia Internacional
de Energia, em Paris.

LUIZ CARLOS

DE AZEVEDO

é chefe da divisdo ESG do
BID Invest. Foi diretor de
sustentabilidade no Grupo
Odebrecht entre 2010 e 2016.

MANOEL ARLINDO

MENDONCA DE BARROS,
engenheiro e economista, é
presidente do Conselho da
Foton Brasil. Foi diretor do
Banco Central, presidente

do BNDES e ministro

das Comunicacgoes.

SUMARIOQ

ZARONI TORRES

€ membro suplente do
Conselho de Administracédo da
ENGIE Brasil Energia e titular
da Jirau Energia. Em 1998,
apés a privatizacao, ingressou
na Gerasul como diretor de
operacgao e comercializagao
de energia. Em junho de 1999,
assumiu a posicéo de
diretor-presidente da empresa
— hoje ENGIE Brasil Energia -,
na qual permaneceu por

17 anos, até junho de 2016.
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MANOEL LOPES [

€ membro do Comité de
Auditoria da ENGIE Brasil
Energia. De 2005 a 2020,
atuou como conselheiro
fiscal da companhia.

MANUEL COLCOMBET

atuou por mais de 20 anos

no Grupo. De 1998 a 2012,
teve participacao relevante na
area de estratégia, portfélio

e gestao de riscos no Brasil e
na América Latina, tornando-se
diretor sénior responsavel
dessa area. Foi conselheiro
da ENGIE Brasil Energia.

Em 2013, assumiu a posicéo
de country director para a
ENGIE Power and Water no
Paquistao, Bahrein, Catar e
Emirados Arabes Unidos.

MARC CLAASSEN

€ gerente financeiro sénior na
TAG. Em 1998, trabalhando
para uma empresa parceira
da ENGIE, participou da
avaliacao da Gerasul.
Juntou-se a ENGIE em 2010.
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MARC FRANCHIMONT

€ vice-presidente financeiro

da ENGIE Thermal Europe.

No Grupo desde 1993, montou
e desenvolveu a area de
investimentos e assessoria
financeira do Grupo no

Brasil e na América do Sul.
Depois, liderou a mesma

area na Europa e foi diretor
financeiro de varias unidades

de negécios da ENGIE.

MARC VERSTRAETE

€ diretor de desempenho do
Grupo ENGIE. Ingressou no
Grupo em 1997 e ocupou
varios cargos em finangas
na Bélgica, Brasil, Tailandia e
Chile, antes de ocupar uma
posicao na sede do Grupo
em Paris, em 2021. Atuou
como diretor financeiro da
ENGIE Brasil Energia.

MARCELO

CARDOSO MALTA

é diretor financeiro da

ENGIE Brasil Energia. No
Grupo desde 2005, foi também
gerente de contabilidade

e de planejamento

financeiro e controle.
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MARCIO DAIAN NEVES

MARCOS JOSE RAGGIO

€ diretor de implantacao

da ENGIE Brasil Energia.
Juntou-se ao Grupo em
2000, na entdo Gerasul, e
atuou em diversas posi¢coes
de lideranca nas areas de
operacéo e implantacéo.

MARCO SURECK

€ consultor independente.
Egresso da Eletrosul e

da Gerasul, foi diretor de
planejamento e regulatério
de 2002 a 2011 e diretor
comercial de 2011 a 2018
da ENGIE Brasil Energia.

MARCONI PERILLO

DE MAGALHAES PINTO

€ economista e empresario.
Em 1992, foi assessor
especial do ministro Marcus
Vinicius Pratini de Moraes, na
pasta de Minas e Energia.

Foi o responsavel pela criacao
da Nacional Energética em
1994, subsidiaria do Banco
Nacional S.A. para
investimentos no setor de
energia, que foi parceira

de Furnas na retomada da
construcéo da Hidrelétrica
Serra da Mesa.

MARCOS

foi governador de Goias

por quatro mandatos
(1999-2006 e 2011-2018),
senador (2007-2010) e
deputado federal (1995-1998).

SUMARIOQ

KELLER AMBONI

€ diretor de regulacao e
mercado da ENGIE Brasil
Energia. Juntou-se ao

Grupo em 2004, na area de
regulacdo e mercado, da qual
assumiu a geréncia em 2011.
De 2018 a 2019, foi gerente
de trading de energia.
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MARIO SANTOS,

no Grupo Enel desde 2005, é
vice-presidente do Conselho
de Administracdo da Enel
Brasil, Enel Rio, Enel Goias,
Enel Ceara e conselheiro da
Enel Sdo Paulo. Comecgou
como estagiario no setor
elétrico em 1962 na Chesf,
onde chegou a diretoria.
Atuou também como diretor
e diretor-presidente da
Eletronorte e da Eletrobras,
coordenador do Sistema de
Notificacao Eletrénica, no
Ministério de Minas e Energia,
e foi presidente do Operador
Nacional do Sistema Elétrico
e da Memodria da Eletricidade.

MARISETE FATIMA

DADALD PEREIRA

é conselheira da Eletrobras.
Atua no setor elétrico

desde 1987. Foi membro do
Conselho Fiscal e do Conselho
de Administracdo de empresas
como Petrobras, Eletronorte,
Furnas e Energia Sustentavel
do Brasil (atual Jirau Energia), e
atuou como secretéria-
-executiva do Ministério de
Minas e Energia de janeiro

de 2019 a junho de 2022.
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& | MATHEUS AMORIM

€ head de desenvolvimento
de negdcios e implantagao
de networks na ENGIE no
Brasil. Juntou-se ao Grupo
em 2000, como trainee na
entdo Gerasul, e ocupou
diversas posicdes nas
empresas no Brasil.

MAURICIO BAHR
€ o CEO da ENGIE no Brasil
desde 1997 e responsavel

pela area de energia renovavel
do Grupo na América Latina.
Exerce o cargo de presidente
do Conselho de Administracao
da ENGIE Brasil Energia,

da TAG e da Jirau Energia,

e por dez anos atuou como
presidente do Conselho do
Operador Nacional do Sistema
Interligado Brasileiro. Desde
2017, € membro do Conselho
de Administracao do ONS.
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MAURICIO DE CASTRO

trabalha na ENGIE desde 2008,
sendo atualmente responsavel
pela supervisao e suporte

para o desenvolvimento de
novos negocios em energia
renovavel na Ameérica Latina.

MAURICIO TOLMASQUIM

NILDE AUGUSTO LOPES

€ professor do Programa de
Planejamento Energético

da Coppe/UFRJ. Foi
secretario-executivo do
Ministério de Minas e
Energia entre 2003 e 2005

e presidente da Empresa de
Pesquisa Energética (EPE)
entre 2005 e 2016.

NEWTON LIMA AZEVEDO,

DE OLIVEIRA FILHO,
egresso da Eletrosul e da
Gerasul, foi gerente de projeto
das hidrelétricas Ita e Séo
Salvador, das termelétricas
William Arjona e Pampa Sul,
da Usina de Cogeracédo Lages
e do Complexo Edlico Trairi,
além de ter trabalhado na
Hidrelétrica Cana Brava.

ODILON DA GAMA

engenheiro civil, é presidente
do Centro de Capacitagcao
Hydrus Brasil e membro do
International Water Bank.

Foi diretor do projeto da
Casa de For¢a da Usina
Hidrelétrica de Iltaipu na
Themag Engenharia e
presidente do Conselho
Fiscal da Tractebel Brasil.

SUMARIOQ

PARENTE FILHO,

egresso da Eletrosul e

da Gerasul, participou da
implantacdo de grandes
projetos, como as hidrelétricas
Machadinho, Sao Salvador

e Estreito, e a Termelétrica
Pampa Sul. Fez parte também
da diretoria dos consoércios
e/ou das empresas especificas
para esses projetos.

PATRICIA FARRAPEIRA

MULLER

€ gerente financeira da
ENGIE Brasil Energia.
Juntou-se ao Grupo em
2000, no primeiro programa

de trainees da Gerasul.
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PATRICK BAETEN

atua como diretor juridico do
Grupo ENGIE para fusodes,
aquisicoes e investimentos.
Ingressou na ENGIE em
1996, apods trés anos na
Ordem dos Advogados de
Bruxelas, e ocupou varios
cargos seniores no Grupo,
inclusive como diretor juridico
no Brasil de 2019 a 2021.

PATRICK HERMAN

PATRICK OBYN

foi embaixador da Bélgica
no Brasil de 2018 a 2022,
depois de atuar por quatro
anos na mesma fungao na
Indonésia. Diplomata de
carreira e especializado em
comércio e industria, foi,
entre outros, conselheiro
sénior do chanceler,
conselheiro diplomatico do
secretario de Estado de
Assuntos Europeus e ministro

conselheiro em Washington.
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trabalhou por mais de

20 anos na ENGIE como
diretor juridico no Brasil e
na América do Sul, tendo
inclusive participado do
processo de organizagao
da empresa no Brasil e
na aquisicdo da Gerasul.
Implementou o processo
de Etica do Grupo na
América Latina.

PAULO ALMIRANTE

é vice-presidente-executivo
sénior do Grupo ENGIE,
responsavel pelas areas

de energias renovaveis,
gerenciamento de energia

e atividades nucleares,
depois de ter sido diretor de
operacoes de 2018 a 2021.
Na ENGIE desde 2011,

apos a integragao da
International Power, foi
também nomeado, em 2016,
vice-presidente-executivo
responsavel pelas unidades
de negécio da Europa (norte,
sul e leste), do Oriente
Médio, da Asia central,

da Turquia e do Brasil.
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PAULO DE

RESENDE SALGADO

€ membro do Conselho de
Administracdo e coordenador
do Comité de Auditoria
Estatutario da ENGIE Brasil
Energia. Juntou-se ao Grupo
em 2007 como membro

do Conselho Fiscal da
Tractebel Brasil Energia.

PAULO HENRIQUE

PEDRO PARENTE

MULLER

€ gerente dos projetos de
Transmissdo Gralha Azul

e Novo Estado na ENGIE
Brasil Energia. Iniciou sua
trajetéria profissional em 2000
como trainee da Gerasul, e
retornou ao Grupo em 2016.

PAULO MAURICIO

€ socio da EB Capital.

Foi ministro da Casa Civil,

de Planejamento e de

Minas e Energia, além de
presidente da Petrobras.

Em 2001, comandou o
comité responsavel por
administrar a crise energética
€ organizar as regras do
racionamento em todo o pais.

PHILIP DE CNUDDE

MANTUANO DE LIMA

€ presidente do Conselho
Fiscal da TAG. Juntou-se

a ENGIE em 1998 como
gerente de finangas na
Gerasul. Em 2009, assumiu
a posicéo de diretor
financeiro da Jirau Energia,
onde ficou até 2018.
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€ o responsavel pela area
de risco, estratégia e
sustentabilidade na ACWA
Power em Dubai. Trabalhou
na ENGIE de 1993 a 2021

e foi o presidente da
ENGIE América Latina

de 2014 a 2019.
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RAPHAEL BARREAU

¢ diretor global de
desenvolvimento de negécios
da ENGIE Green Hydrogen.
Foi diretor de estratégia e
desenvolvimento de negécios,
diretor de fusdes e aquisicdes
e financiamento de projetos
da ENGIE no Brasil, além

de membro do Conselho de
Administracdo na América
Latina (da ENGIE Brasil
Energia e da TAG, entre
outras), Asia e Oriente Médio.

RICHARD DUMAS

ROBERTO DORVAL

QUADROS

€ consultor independente
no setor elétrico. Egresso
da Eletrosul e da Gerasul,
ocupou o cargo de
diretor de implantacéao de
projetos da ENGIE Brasil
Energia de 1999 a 2004.

ROBERTO

é vice-presidente de
Financas da ENGIE para a
América do Sul, financial
business partner da area
de renovaveis e diretor
financeiro da ENGIE no Brasil.
Juntou-se ao Grupo ha
22 anos e atuou como
diretor financeiro em
diferentes unidades de
negoécios e entidades

na Europa, no Oriente
Médio e no sul da Asia.
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MESSIAS FRANCO

€ consultor independente.
Foi secretario especial do
Meio Ambiente, diretor

e presidente do Ibama e
diretor-adjunto do Escritorio
Regional para América
Latina e Caribe do Programa
das Nagdes Unidas para o
Meio Ambiente (Pnuma).

RODOLPHO PROTASIO

€ soécio fundador do escritorio
Mundie Advogados, com
atuacao nos setores de
fusdes e aquisicoes,
infraestrutura e

regulacdo. Parceiro da
ENGIE desde 1997, o
escritério assessorou o
Grupo no processo de
privatizagdo da Gerasul e em
inimeros outros projetos.
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RODRIGO LIMP

NASCIMENTO

foi presidente da
Eletrobras entre maio

de 2021 e setembro

de 2022, diretor da Aneel
e secretario de Energia
Elétrica do Ministério

de Minas e Energia.

SIMONE BARBIERI

THEREZA CRISTINA

€ vice-presidente de
recursos humanos da
ENGIE para América Latina,
responsavel também

por saude & seguranca

e comunicacdo interna.
Ingressou no Grupo em
2004 como responsavel
pela gestdo de talentos e

planejamento da sucesséo.
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NOGUEIRA DE AQUINO
€ professora associada

da Escola Politécnica da
UFRJ e senior consultant do
Gesel. Entre 1997 e 1998,
como superintendente de
privatizacdo do BNDES,
coordenou a equipe

técnica responsavel pela
privatizagao da Gerasul.

VICTOR PARANHOS

foi o primeiro presidente
da Gerasul apos a
privatizagdo da empresa e
liderou a construcao das
hidrelétricas Cana Brava,
Sao Salvador, Estreito

e Jirau.
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VITTORIO PERONA

WINSTON FRITSCH

€ o sécio responsavel
pela cobertura do setor
de energia na area de
investment banking do
banco BTG Pactual.
Atuou como assessor
financeiro do BNDES na

privatizacao da Gerasul.

WILSON FERREIRA JR.

€ presidente da Eletrobras
desde setembro de 2022,
reocupando a posicao em
que esteve entre junho de
2016 e janeiro de 2021.
Engenheiro elétrico de
formacao, foi presidente
da Vibra Energia, CPFL
Energia, CPFL Paulista e
Rio Grande Energia (RGE);
e diretor de distribuicdo
da Companhia Energética
de Sao Paulo (Cesp).

306 | ENGIE 25 ANOS DE HISTORIA NO BRASIL

€ académico, empresario

e ex-secretario de politica
econdmica do Ministério da
Fazenda do Brasil. Na época
da aquisicao da Gerasul
pela ENGIE, era CEO do
Dresdner Kleinwort Benson
e advisor do BNDES no
processo de privatizacao.

YURI MULLER LEDRA

€ o diretor juridico, de ética
e protecao de dados da
ENGIE no Brasil. Ingressou
na ENGIE Brasil Energia

em 2008 como estagiario

e trabalhou posteriormente
como advogado nos
escritorios em Dubai e Paris.
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Glossario|






ABRACEEL - Associagéao Brasileira das Comercializadoras de
Energia Elétrica

ACL - Ambiente de Contratacéo Livre

ACR - Ambiente de Contratagdo Regulada

ANA - Agéncia Nacional de Aguas

ANEEL - Agéncia Nacional de Energia Elétrica

ANEXO V - Documento que integra os contratos iniciais assina-
dos entre geradoras e distribuidoras de energia

ANP - Agéncia Nacional do Petroleo

AUTOPRODUTOR - Concessionario ou agente autorizado pela
Aneel que gera energia para consumo proprio

BNDES - Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e
Social

CAPACIDADE INSTALADA - Capacidade de geracao de todas
as turbinas de uma usina

CCEE - Camara de Comercializagao de Energia Elétrica

CNPE - Conselho Nacional de Politica Energética, criado em

1997, 6rgao de assessoramento do presidente da Republica
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CONSUMIDOR CATIVO - Consumidor autorizado a comprar
energia somente da concessiondria que atua na rede a qual
esta conectado

CONSUMIDOR LIVRE - Legalmente autorizado a escolher seu
fornecedor de energia, conforme as condi¢cdes previstas nos
artigos 15 e 16 da Lei n°® 9.074, de 7 de julho de 1995

DESPACHO - Definicéo, pelo ONS, da quantidade de energia
que uma usina vai gerar em determinado momento

ENERGIA ARMAZENADA - Energia potencialmente disponivel nos
reservatorios das hidrelétricas, cujo calculo considera o volume
de agua armazenado e a capacidade de geragao da usina

ENERGIA ASSEGURADA - E a definicdo contratual da quanti-
dade de energia que uma usina gera

ENERGIA NOVA - Energia produzida por usinas recém-cons-
truidas cujos investimentos ainda nao foram amortizados

ENERGIA VELHA - Energia produzida pelas hidrelétricas esta-
tais cujos investimentos ja foram parcialmente ou totalmente
amortizados

GCE - Camara de Gestao da Crise de Energia Elétrica

KV OU QUILOVOLT - Unidade de medida de tenséo; 1 kV repre-
senta 1.000 wolts (V)

KW OU QUILOWATT - Unidade de poténcia; 1 kW representa
1.000 watts

KWH OU QUILOWATT-HORA - 1 kWh é uma medida de energia;
se um painel fotovoltaico produzir continuamente 1 kW por

sessenta minutos, entédo se tera produzido 1 kWh de energia
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MVA OU MEGAVOLT-AMPERE - Unidade de poténcia elétrica
equivalente a um milhao de volts ampére

MWH OU MEGAWATT-HORA - MWh é uma medida de energia,
equivale a 1.000.000 Wh

MWMED OU CARGA PROPRIA DE ENERGIA - Capacidade
meédia de geracao de energia elétrica da usina ao longo do
tempo

MWP OU MEGAWATT-PICO - A medida de capacidade de
geracéo solar

MP - Medida Proviséria

ONS - Operador Nacional do Sistema Elétrico

PND - Plano Nacional de Desestatizacao

PRODUTOR INDEPENDENTE DE ENERGIA ELETRICA - Agente
que recebe concessdo ou autorizacdo do poder concedente
para produzir energia elétrica destinada a comercializagao, par-
cial ou integral, por conta e risco do proprio agente

RE-SEB - Reestruturacéo do Setor Elétrico Brasileiro, projeto
criado entre 1996 e 1998

SIN - Sistema Interligado Nacional; instalacdes responsaveis
pelo suprimento de energia elétrica a todas as regides eletri-
camente interligadas; € formado por empresas geradoras do

Sul, Sudeste, Centro-Oeste, Nordeste e parte da regiao Norte.
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Sobre o0 autor

ROBERTO ROCKMANN

é jornalista e escritor. Coautor de Curto-
-circuito: quando o Brasil quase ficou as
escuras e organizador do livro sobre os
20 anos do mercado livre de energia elétrica
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gerente delegado para o Brasil. Desde
entao, trabalhou como executivo em
diversas areas e projetos. E membro

do Comité Executivo da ENGIE no
Brasil, hoje responsavel pelas areas de
comunicagédo corporativa, sustentabilidade,
mercados de carbono e relagdes
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